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SUNUS

5 Nisan 1994'de Koalisyon Hukumeti tarafindan aciklanan "Ekonomik
Onlemler Uygulama Plani"nda, Petlas A.S. kapatilacak kuruluslar arasinda
saylimistir. Bu karar alinirken KOI ve DPT'nin gorisleri, Sirket'in kurulus
kosullari, igletme faaliyetleri ve finansman durumu incelenmeden salt
kurulusun zarar etmesi goz onune alinmigtir.

Genel olarak arag lastigi sektorl, otomotiv sektorindeki gelismelerden
dogrudan etkilenmektedir. 1995'de otomobil satiglarinda en hizli artis Avrupa,
ABD ve Japonya digindaki tlkelerde beklenmektedir. Buna bagli olarak arag
lastigi Uretimi artacaktir.

Lastik sektorinde ¢okuluslu, az sayida firma dunya uretiminin buyuk
bolumund gergeklestirmektedir. Dolayisiyla pazarda oligopol bir yapi
olusmustur.

Ulkemizde arag lastigi Gretimi (i¢li 6zel ve biri kamu kesiminden olmak
uzere dort firma tarafindan yapilmaktadir. Goodyear, Pirelli ve Brissa yabanci
sermaye ortakligi ve lisansi ile Uretim yapmaktadir. Tek kamu kurulusu olan
Petlas ise, kara tasit lastigi Uretimi yaninda ugak lastigi Uretim kapasitesine
sahiptir. Kara tasit lastikleri Cekoslovak BARUM, ugak lastikleri ise ingiliz
DUNLUP lisansi ile Uretilmektedir.

Teknoloji olarak degisken ve dinamik bir yapiya sahip olan lastik
sektord, ancak urun gesitliligi ve guncellestirme ile rekabet guclnu elde
etmektedir. Petlas'ta yasanan olumsuzluklar ileri surtldugu gibi mevcut
makina ve ekipman eksikligi ve geriliginden kaynaklanmamaktadir. Petlas
diger firmalarla ayni Uretim teknolojisine sahiptir. Ancak, dunya oligopolunu
olusturan firmalarin lisansi ile Gretim yapmasi ve dunyadaki teknolojik
gelismeleri izleyerek Urunlerine yansitmasi gerekmektedir. Oysa, Petlas guglu
bir lisansor firmaya bagh degildir ve Grun gesitliligini saglayabilmek i¢in yatirm
finansmani konusunda zorlanmaktadir. Bu nedenlerle de pazarda esit
kosullarda rekabet edememektedir.

Arac lastigi sektorinde maliyeti, dolayisiyla rekabeti etkileyen dnemli
unsurlar hammadde, iggucu ve kapasite kullanimidir. Petlas Lastik Fabrikasi
dusuk kapasite ile galistigindan 6lgek ekonomisinden yararlanamamaktadir.
Yuksek finansman maliyetinden kaynaklanan sorunlar yatirimin karliligini
etkileyen en dnemli etmendir. Petlas, teknolojik gelisim igin onerilen
modernizasyon projesine yatirrm kaynagi saglanarak mevcut personel ve
ekipman ile verimli ve etkin bigimde galistirilabilir. Sermaye tahsilatinin
dogrudan acil bor¢ 6demelerine aktariimasi, gerekli yatirrmlarin yapiilmamasi
Petlas'i olumsuz etkileyen faktorlerdir.

Raporda belirtildigi gibi, Turkiye'nin Gumruk Birligi'ne girmesi
durumunda, 6nemli dl¢gude etkilenmeyecek olan Petlas, ek yatirimlarla
guclendiriimelidir. Petlas'in mevcut kapasite ile Urettigi kalite ve guvenilirligi
kabul edilen Urunlerini tanitim ve pazarlama olanaklarina sahip olmamasi,
rekabet gucunu etkileyen diger olumsuz bir faktordtr. Tum bu olumsuzluklara
kargin, pazar payini kisa surede % 5'e gikarabilmesi dnemli bir gelismedir.



Petlas'in kurulusu agamasinda yasanan mali darbogazlar nedeniyle, yatirim
¢ok uzun surmus ve.yatirimlarin finansmani igin, yuksek faizli bor¢glanmaya
gidilmigtir. Bu nedenle, faiz yuktu dnemli bir maliyet unsuru haline gelmistir.
1989 yilinda 19 milyar, 1990 yilinda 45 milyar, 1991'de 90 milyar, 1992'de32
milyar ve 1993'de 59milyar faiz 6demesi yapilmigtir. Tum dinyada teknolojik
gelismeler igin yapilan yeni yatirimlar, gelecek yillarda da lastik sektérinun bu
ozelligini koruyacagini gostermektedir. Bu olgu, dunyada oldugu gibi
Tarkiye'de de, lastik sanayinin buyuyebilecek bir sektor oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla, ulkede yapilmig olan yatirimlarin yok edilmesi
degil, tersine gelistiriimesi ve bu amagla kaynak aktarimi saglanmasi
gerekmektedir.

Petlas'in kapatiilmasi durumunda:

Ulkenin son derece kit olan kaynaklari kullanilarak yapilan bu yatirimda
ekonomik rasyonellik dikkate alinmamis olacaktir.

Ulkeye ve yoéreye sagladigi katma deger ortadan kaldirilacaktir.

Petlas Turkiye'de ugak lastigi Ureten tek fabrikadir. Kapatiimasi durumunda
disa bagimliigimiz daha da artacaktir.

Petlas'in, oligopol bir yapiya sahip olan pazarda fiyatlarin belirlenmesinde
duzenleyici bir rolu bulunmaktadir. Kapatilmasi durumunda arag lastigi
fiyatlari Gnemli oranda artacak, bayilerin 6deme suresi ise kisaltilacaktir.
Petlas galigsanlarinin ve fabrika Urlnlerini satan bayilerdeki ¢alisanlarin igsiz
kalmasi, 6nemli sosyal sorunlara neden olacaktir.

Hazirlanan bu raporun lastik sanayi ve Petlas ile ilgili onemli bir eksikligi
giderecegdine, bagvuru kaynagi olacagina kugku yoktur.

Aralik 1994

Yonetim Kurulu

I- ARAC LASTIGi SANAYI

a) Tanimi ve Siniflanmasi

1900'lG yillarin baglarinda gelisme gosteren arag lastigi sanayi kapsamindaki
ana mallar;

. Binek-minibus lastikleri

. Kamyonet veya hafif kamyon lastikleri

. Traktor-on lastikleri

. Traktor-arka lastikleri

. Is makinalari lastikleri

. Bisiklet ve motosiklet lastikleri

. I¢ lastikler

. Sirt kaugugu, tamir malzemeleri ve kaplanmis arag lastigi olarak
tanimlanmaktadir.

Otomotiv sektorinln yeni arag lastigi talebinin yaninda, mevcut arag
parkindaki yipranmig lastikleri yenileme gereksinimini de karsilayan lastik
sektoru, otomotiv sektorinden dogrudan etkilenmektedir. Bu anlamda,
lastikler tekerlekli arag jantlarinda kullaniimak Uzere dizayn edildiklerinden,
dizayn agsamasinda otomotiv sektorunun ihtiyaglari dikkate alinmaktadir. Ayni
sekilde arag dizayn edilirken de, lastik endustrisinin son gelisim duzeyi ve
teknolojisi goz 6nune alinmaktadir.

b) Lastigin Yapisi ve Uretim Teknolojisi

Lastik, kompozit bir sistemdir. Bu yapida, karkas materyali olarak gorev yapan
fiberleri her iki ucundan kilitleyen topuk teli demeti, yanak denilen, koruyucu
gorevi yapan dig yan lastik malzemesi ve lastigi gepecevre saran, yol ile
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temasi, gekisi saglayici sirt malzemesi bulunmaktadir.

Lastigin ana bilesenleri;

. KARKAS: Esas yuk tasiyan yapidir. Lastik karisim malzemesine
katmanlar

halinde tekstil ve gelik kordlarin yerlestiriimesi ile elde edilir.

. YANAK: Karkasin dis gevresine yerlestirilen ince bir karisimdir. Lastigi,
disaridan gelecek fiziksel ve kimyasal etkilere karsi korumak igin kullanilir.

. SIRT: Lastigin yol ile temas eden bolumuddur. Lastigin ¢ekis yapmasini
ve yol tutmasini saglar. Ayni zamanda karkasi, sirt bolgesinden gelebilecek
etkilere karsi korur.

. TOPUK: Karkas yapinin bir ya da daha fazla dairesel ¢elik tel demeti
ile

kilittendigi bolgedir. Gug, frenleme gug aktarimi ve janta takilmasini saglar.
Govde yapilarina gore lastikler;

» Capraz katl lastikler (conventionel, bias, diagonal),

» Radyal lastik olmak Uzere iki ana gruba ayrilir.

Kullanim yerlerine gore lastikler;

* Binek lastikleri,

« Kamyonet-minibus lastikleri,

* Traktor lastikleri,

« is makineleri lastikleri

olarak siniflandirilir.

Belirtildigi gibi, arag ve lastik birbirini tamamlayan bir butindur. Talebe gore,
¢ok gesitli arag cinsinin var oldugu ortamda, problemlerin standartlastiriimasi
gereksinimi, lastiklerin siniflandirilarak belirli 6l¢ut ve kaliplara uymalarini
zorunlu hale getirmistir. Bu konuda, Avrupa pazari igin E.T.R.O. (Europen
Tyreand RIM Technical Organisation) ve Amerika pazari igin T.R.A. (Tire and
RIM Assosication) organizasyonlari olusturulmustur.

Uretim agamalari

Kesintisiz Uretim yontemi uygulanan tekerlek lastigi imalatindaki agamalar
sunlardir

* Hammaddelerin hazirlanmasi,

* Karigtirma (mixing),

* Haddeleme (calendaring),

* Cekme (extrustion),

+ Lastik elemanlarinin 6n montaji,

« Lastik elemanlarinin monte edilmesi,

* Sekil verme ve vulkanizasyonu

Hammadde

Basglicalari; sentetik kauguklar, dogal kauguklar, karbon siyahlari, gesitli
kimyasallar, teksil kordlar, ¢elik kordlar, topuk teli ve subaplar olmak Gzere
100 civarinda hammadde kullaniimaktadir.

Maliyet

Sektorde hammadde, isglcl ve enerji giderleri en onemli maliyet unsurlaridir.
Uretim Olgegdinin artiriimasi, birim yatirim maliyetinin dusurulmesini
saglamaktadir.

c) Dunya'da Arag Lastigi Sektoru



Bolgesel bazda, dlunya lastik tretimi incelendiginde, uretimin; Kuzey
Amerika ulkelerinden ABD ve Kanada'da; Uzak Dogu ulkelerinden Japonya,
G. Kore ve Tayvan'da; Avrupa'da Fransa, Almanya, italyan, ingiltere ve eski
Dogu Bloku ulkelerinde; Latin Amerika ulkelerinden Brezilya'da; Asya'da BDT
ulkeleri ve Cin'de yogunlastigi gorilmektedir.

Ayrica, bu sektorde ¢okuluslu, az sayida firmanin dinya Uretimini
karsilamasi, pazarda oligopol bir yapinin varligini gostermektedir.

1982-1992 yillar arasinda, dunya lastik Uretimi artisinin % 3.4, talep
artisinin ise % 3.3 oldugu gorulmektedir (Cizelge-1).

Bu durum sektorde, yodun bir bicimde rekabet yasanmasina ve
tekellesmelerin buyuk olgude artmasina yol agmigtir. Ayni zamanda, 1977 yili
igin yapilan Uretim ve tuketim projeksiyonu, gelecek yillarda da Pazar
yapisinin benzer nitelikleri koruyacagini gostermektedir.

Cizelge-2'de, dunya lastik sektorinde faaliyette bulunan ilk elli firmanin
1989-1992 yillarina gore satis dagilimlari, Cizelge-3a'da ise, dinya
satiglarinin % 80'inden fazlasina sahip olan ilk 10 tekel firma gorulmektedir.

Cizelge-3b'de | O tekel firmanin 1993 yili ilk 6 aylik satiglari, talepte
disme egilimi oldugunu gostermektedir. Ekonomik daralma, yenileme
talebinde de artigin, beklenen dizeyde gergeklesmemesine neden
olmaktadir.

Bu etkenler, lastik Ureticileri arasinda varolan rekabetin giderek
artmasina ve firmalarin pazar payini alabilmek i¢in teknolojik yenileme amagli,
yeni yatirimlara yonelmelerine yol agmaktadir.

Cizelge-4'te, dunya lastik firmalarinin mevcut ve planlanmig yatirm
projeleri gorulmektedir. Buna gore, firmalarin uluslararasi pazarda rekabet
gucund artirmaya yonelik Gran gesitliligi ve Grintn guncellestiriimesi igin,
teknolojik yatirnm amaciyla kapasite artirirmi, modernizasyon calismalari ve
yeni fabrika yapimi faaliyetlerinin sirmekte oldugu soylenebilir.

Bu durum, lastik sektorinin donemsel olarak yasanan ekonomik
bunalima ragmen, 6neminin devam ettigini gostermektedir.

ll- TURKIYE'DE ARAC LASTIGI SANAYi YAPISI VE GELISIiMi

Tarkiye'de arag lastigi sanayi, otomotiv sektoriinun gelisimine paralel
olarak, 1954'te, Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu'nun yururlige girmesi ile
baglamigtir. 1958'de Turk Pirelli Lastikleri AS, 1960'ta Goodyear Lastikleri
TAS ve 1961'de Uniroyal Endustri TAS kurulmustur. 1963'te, arag lastigi
uretiminin baslamasina kadar yurtici talep, ithalat yoluyla ve eskimig lastiklere
sirt gegirme suretiyle kargilanmigtir. 1960'larda Uretime gegen s6z konusu
tesisler, cesitli zamanlarda tevsi edilmelerine karsin, talebi
kargilayamadiklarindan, lastik ithalati devam etmistir. Varolan kapasitelerin
yeterli olmadigi, talebin giderek artacadi géz 6nune alinarak, 3. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda, tekerlek lastikleri Gretiminde yeni kapasite yaratici
yatirimlarin zorunlu oldugu belirtilerek, mevcut tekerlek fabrikalarinin tevsiinin
yaninda, yerli sermayeye yonelik ve kamu onculuginde yeni tesislerin
kurulmasi ongorulmusgtur. 1948'de yuzde yuz yerli sermaye ile LASSA Lastik
Sanayi ve Ticaret AS Uretime ge¢mis, ancak lisans sorununu asamayinca,
1988'de Bridgestone'nun ortakligiyla BRISA Bridgestone ve Sabanci Lastik
Sanayii AS adini almistir. 1976'da kamu istiraki olarak PETLAS Lastik Sanayi
AS kurulmustur. 1986'da ise, Goodyear ve Uniroyal sirketleri birleserek,
faaliyetlerini Goodyear adi altinda surdurmeye baslamislardir.

Ozetle, sdz konusu sektorde uretim; Goodyear, Pirelli, Brisa ve Petlas



olmak Uzere 4 firma tarafindan gerceklestiriimektedir. Petlas digindaki ¢
firmada yabanci sermaye katilimi vardir.

Tark Pirelli Lastikleri AS

izmit tesislerinde Uretime baslayan firma, italyan Pirelli lisansi ve markasi ile
uretim yapmaktadir. Sirketin % 48'ini yerli 6zel, % 52'sini yabanci sermaye
olusturmaktadir.

Goodyear Lastikleri AS
Adapazari'nda kurulu tesis, Goodyear lisansi ile Goodyear ve Fulda
markalarinda uretimi yapmaktadir. Yabanci sermaye payi, % 51'dir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS

1978'de B.F. Goodrich Lisansi ve LASSA markasi ile izmit'te tretime
baslamistir. 1988'de Japon Bridgestone firmasi ile birleserek BRISA adini
almistir. Yabanci sermaye payi % 36'dir.

PETLAS Lastik Sanayi AS

Sektorde tek kamu kurumu olan ve yabanci sermaye katilimi olmayan girket,
Kirsehir'de uretim yapmaktadir. Diger Uretici firmalardan farkh olarak, askeri
ucak lastigi Uretim kapasitesine de sahiptir. Kara tasit lastikleri Cekoslovak
Barum, ugak lastikleri ise, ingiliz Dunlop lisansi ile tretiimekte ve PETLAS
markasi kullaniimaktadir.

a) Kapasite-Uretim

Sektorde firmalarin 1986-1994 yillari arasindaki kapasiteleri Cizelge-5'te
gorulmektedir. 1994 yili toplam kapasitesi 12.419.000 adettir. 1986'dan
baglayarak 1994'Un ilk 3 aylik ddnemine kadar gergeklesen dig lastik
uretimleri incelendiginde (Cizelge-6):

» Goodyear'in 1986'da % 88 Kapasite Kullanim Orani (KKO) ile 2.066.000
adet/

yil olan dretimi, 1993'te % 94 kapasite kullanim orani ile 2.777.000 adet/yila
yukselmigtir.

* Pirelli'de 1986'da % 81 olan kapasite kullanim orani, 1993'te % 82 olmus;
yillik Uretim ise, 1.299.000 adet/yildan 2.392.000 adet/yila yukselmigtir.

* PETLAS ise, 1990'da % 10 kapasite kullanim orani ile Uretime baglayarak
119.000 adet/yil lastik Gretmis; 1993'te kapasite kullanim orani % 40, Uretim
490.000 adet/yil olarak gerceklesmistir.

Tarkiye'de toplam dis lastik Gretimi 9.153.000 adet/yil, ortalama kapasite
kullanim orani ise % 78'dir.

ic lastik tretimi ve kapasite kullanim orani oranlari incelendiginde ise
(Cizelge-7):

* Goodyear'in 1987'de% 34 kapasite kullanim orani ile 1.347.000 adet/yil olan
uretimi 1993'te % 33 kapasite kullanim orani ile | .613.000 adet/yila
yukselmigtir.

* Pirelli'de 1987'de % 35 olan kapasite kullanim orani, 1993'te % 32 olmus;
yillik Gretim ise, |1 .384.000 adet/yildan | .566.000 adet/yila yukselmigtir.

« BRISA'da kapasite kullanim orani 1986'da % 30 iken, 1993'te de % 30
olarak

ayni kalmig; uretim ise 1.177.000 adet/yildan, 1.466.000 adet/yila yukselmigtir.
* PETLAS ise, 1990'da % 2 kapasite kullanim orani ile Uretime baglayarak



42.000
adet/yil lastik Uretmis; 1993'te kapasite kullanim orani % 46, tretim 289.000
adet/ yil olarak gerceklesmistir.

Bu rakamlar, 6zel sektorun donem iginde gergeklestirdigi kapasite artirnmlarini
icermediginden, saglikh bir fikir vermemektedir. Ancak, Turkiye'de hig bir
lastik firmasi kapasitesinin % 100'Unu kullanmamaktadir.

1993 - 1994 ilk Ug aylk Uretim kargilastirimasi (Dig Lastik) (000 adet)

Lastik Gruplari 1993 ilk 3 ay 1994 ilk 3 ay Artig-Azalig(%)
Binek-Kamyonet

MinibUs 1492 1280 -14
Kamyon-otobus 529 537 1
Traktor-is mak. 228 215 -6
TOPLAM 2249 2032 -10

1994 yilinin ilk Gg aylik doneminde, bir dnceki yilin ayni donemine gore %
10’luk bir dusus gorulmektedir.

b) Tuketim

1986-1993 yillar yurtici lastik tiketimi: (Dis lastik) (000 adet)
Yurt igi

Yillar Uretim ithalat ihracat Tiketim

1986 5.419 103 1.301 4.221

1987 6.428 137 1.455 5.110

1988 7.041 189 1.839 5.391

1989 6.611 314 1.944 4.981

1990 4.707 1.371 1.007 5.071

1991 7.560 865 2.490 5.935

1992 8.591 991 3.309 6.273

1993 9.153 1.275 2.914 7.514

Talep

Tekerlek lastigi sektorinde talep iki. temel grupta ele alinabilir:

* Montaj talebi: Otomotiv sektoru tarafindan Uretilen araglar icin talep edilen
lastikler,

* Yenileme talebi: Ara¢ parkinda mevcut araglarin yenileme gereksiniminden
kaynaklanan talep.

Motorlu arag¢ Uretiminin artmasi, arag parkinin geniglemesi, insaat ve nakliye
sektorunun hareketlenmesi, tekerler lastigine olan talebi dogrudan etkileyen
en Oonemli faktorlerdir. Ek olarak kigi bagina dugsen gelir seviyesi, petrol
fiyatlar gibi faktorler de talebi etkilemektedir.

1993 yilinda uretilen lastiklerin % 68'i i¢ pazara verilirken, % 32'si ihrag
edilmis, % 17 oraninda ise, ithal lastik i¢ piyasaya girmigtir (Cizelge-8)

1993 yili uretim, ithalat ve ihracat rakamlarina gore lastik tuketimi 7.5 milyon
adet/ yil dolayinda gergeklesmigtir. 1993'te, 1992'deki tuketim
gerceklesmesine gore montaj talebinde % 30.8 artis olmasina karsin,
yenileme talebinde % 15.3 oraninda artig olmustur (Cizelge-9).



c) Dis Ticaret

Cizelge 10'da gorulebilecegi gibi; ihracat-ithalat dengesi agisindan, lastik
sektori ihracatgi bir gériiniim sergilemektedir. ihracatin yogunluk kazandigi
ulkeler Ortadogu, Yakindogu ve Kuzey Afrika ulkeleridir.

Turkiye'ye ithal edilen lastiklerde herhangi bir standart zorunlulugu olmamasi,
ulkeye giren dusuk kaliteli lastik miktarinin 1990'h yillarda 6nemli boyutlara
ulasmasina neden olmustur. Piyasaya gore ¢ok ucuz, ancak, dusuk kaliteli bu
lastiklerin higbir garantisinin olmamasi ve standartlara da uymamasi,
tuketicinin zarar gormesine, devletin de kacak giren lastikler nedeniyle vergi
kaybina ugramasina ve yerli Uretici firmalarin haksiz bir rekabet ortami igine
girmelerine yol agmigtir.

lll- ARAC LASTIGI SEKTORUNUN ONEMI VE GELECEGI

Hizh, dengeli ve surekli bir sosyo-ekonomik gelisme surecine gegis,
Turkiye sanayinin rekabet gucunun artirilmasi, kurulus ve Uranlerinin dinya
pazarlarinda belirgin ve kalici yerler kazanmalariyla gergeklestirilebilir.
Tarkiye sanayinin rekabet glicunu artirma ¢abalarinin hangi sektorlerde
odaklastirilacagi, devletin tegvik politikalarinin hangi temellere
dayandirilacagi, sektorler arasi dinamizmin ulke yararina nasil kullanilacagi
ve en onemlisi oncelik verilecek alanlarda gelecegin teknolojilerinin
gelistirilebilmesi igin nasil bir bilim-teknoloji ve sanayi politikasi izlenecegi
ancak, sektor programlarinin olusturulmasi ve gelistiriimesi ile belirlenebilir.

Bu durumu irdeleyen TUSIAD calismasinda, lastik sektéri "lokomotif
sektorler" arasinda yer almaktadir121 (Cizelge-11). Bu sektor grubunun
ekonomideki agirligi belirtilirken; istihdamin % 52'sini, Uretimin % 48'ini, katma
degerin % 34'Unu, Turkiye ihracatinin da, % 64.7'sini; dinya ihracatinin ise,
% 0.32'sini gerceklestirdikleri ifade edilmektedir (Cizelge-12). Ayni calismada
lastik sektorunun rekabet edebilme gucune; cografi konumun yarattig
ustunluklerin yuksek, dusuk Ucret duzeyinin gok yuksek, teknolojinin ise
yuksek oranlarda katkisi olacagi belirtiimistir (Cizelge-13).

Tarkiye'nin ihracat dinamiklerine yonelik olarak lastik sektorunde
sanayinin digsa donukluk derecesinde anlamh artiglar gorilmektedir (Cizelge-
14). Ayrica Turkiye'deki igsgucu maliyetinin goreli dusuklugu emek yogun
sanayileri avantajli duruma getirmektedir. Lastik sektorunde isgucu
verimliliginin de kigimsenmeyecek miktarlarda oldugu bilinmektedir (Cizelge-
15).

Otomotiv sektorinin yeni arag lastigi talebinin yaninda mevcut arag
parkindaki yipranmig lastikleri yenileme gereksinimini de kargilayan lastik
sektorl, otomotiv sektorindeki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.
1990'dan sonra tum dunyay etkisine alan ekonomik daralmadan en ¢ok
etkilenen sektorlerden olan otomotiv sektorunun girdigi kriz, dunya lastik
ureticilerini dGnemli dlgude etkilemis olup, yeni pazarlar arama faaliyetlerine
yoneltmistir.

Dunya'daki olumsuz gelismelerin tam tersine, doymamis bir otomobil talebine
sahip Turkiye, bu dbnemde hem arag, hem de lastik pazari olarak
gorulmustar. Bu baglamda, birbiriyle dogrudan iligkili olan lastik ve otomotiv
sektorlerindeki gelismelerin izlenmesi anlamli olacaktir.

a) Otomotiv Sanayinin Gelisimi ve Gelecegi
Dunya otomotiv sanayi 1910 ve 1990 yillari arasinda 2 temel dontisim
gecirmigtir. 191 Olardan sonra Amerikan ureticilerinin Ford fabrikalarindan



baglayarak kitle Uretimine gegmesiyle 1920'lerde otomobil sanayinde ABD'li
ureticilerin yararina oligopollesme gorulmuagken; ikinci donasum 1950'lerin
sonunda Avrupali Ureticilerin geligtirdikleri maliyet diguricu ve talebe duyarli
uretim organizasyonu ile ortaya ¢ikmistir. Gegirilen bu dontusumlere bagh
olarak otomobil Uretiminin cografi dagihmi 6nemli degisikliklere ugramigtir.

DUNYA OTOMOBIL URETIMININ COGRAFi DAGILIMI (000 Adet)
Yillar 1929 1938 1950 1960 1970 1980 1990 1991

K.Amerika 4791 2413 6950 7001 7491 7223 7017 6330
B. Avrupa 600 900 1100 5100 10400 10372 13100 12828

Japonya — — 2 65 3178 7038 9948 9753
Gelismekte O.

Ulkeler — — — 258 1110 1953 3400 3781
Merkezli Planli

Ekonomiler — 100 100 300 700 2100 6500 —

Kaynak: Jones and Womack, 1958; Hoffman and Kaplinsk, 1988; Society of
Motor Manifactures and Traders (SMMT), 1992.

2. Dunya Savasi'nin baslarinda dunya uretiminin % 75'i ABD'ye ait iken, bu
oran zamanla dusmeye baglamig; 1970'lerde Bati Avrupa, ABD'den fazla
otomobil Uretir duruma gelmistir. 1980'lerde Japonya da, ABD'nin toplam
uretimine yaklagmigtir.

1970'lerin baglarinda Brezilya, Arjantin, Meksika, ispanya gibi tlkelerde ucuz
emege dayali 6nemli Uretim merkezleri olusmus, bunlara Uzakdogu ulkeleri
ile Tarkiye de katilmigtir. Bu Ulkelerde gelisen otomobil Uretimi 1970'lerde
dinya uretiminin % 6-7'sine ulagsmistir. 1990'da ise, dinya Uretiminde
ABD'nin pay! % 18, Bati Avrupa'nin % 33, Japonya'nin % 25, gelismekte olan
ulkelerin % 7, eski merkezli planl Glkelerin payi ise, % 17 civarinda olmustur.
Data Resource Incorperation (DRI) tarafindan hazirlanan talep tahminine
gore dunya otomobil talebi 1996 igin 40.5 milyon olarak hesaplanmigtir. Ayni
yilda

otomobil dretimi ise 40.7 milyon civarinda olacaktir.

DUNYA OTOMOBIL SATIS TAHMINI (000 Adet)

Satiglar 1990 1996
B. Avrupa13.249 15.022
ABD 9.295 10.047
Japonya 5.102 5.215
G. Kore 604 1.132
Diger Ulkeler7.219 9.048

Dlnya 35.469 40.564

DUNYA OTOMOBIL URETIM TAHMINI (000 Adet)

Uretim 1990 1996
B. Avrupa  13.587 15.171
ABD 6.298 7.051



Japonya 9.947 10.243

G. Kore 943 1.681
Diger Ulkeler5.092 6.599
Dunya 35.867 40.745

Goralduagu gibi otomobil satig ve Uretimi arasindaki en buyuk acigr ABD
vermektedir. Bu nedenle, dinya otomobil Ureticileri, daha ¢ok ABD pazarina
yonelmektedirler ve Japonya, G. Kore ve Avrupali otomobil Ureticilerinin
yatirimlarinda hizli bir artis goralmektedir.

Satiglardaki artis hizi agisindan ise, en hizl artig Avrupa, ABD ve
Japonya'nin digindaki ulkelerde beklenmektedir. Bu durumda eger,
gelismekte olan ulkelerde yatinnm yapilmazsa, Uretimin yapildigi bolgeler ile
satisin yapildigi bolgeler arasinda 6nemli bir uyumsuzluk gorulecektir (Jones,
1988).

Dunya otomobil tahmini konusunda yapilmig bir aragtirma olan Euromotor
1991 raporuna gore de, 2010 yilinda otomobil satiglarinin % 35.5'i gelismekte
olan Ulkelerde yapilacaktir. Ornegin, 1995'te gelismekte olan Ulkelerde, 13
milyon otomobil satilacaktir. Bu durumda gelismis ulke ureticilerinin 2000'li
yillarda gelismekte olan Ulkelerin pazarlarina yonelecegi ve bu anlamda
gelismekte olan Ulkelerin ¢esitli markalarda, uygun 6lgege ulagsma sorununu
asmalarinin zorunlu oldugu gézardi edilmemelidir.

b) Lastik Sektorunun Turkiye Ekonomisindeki Yeri

Bu veriler 1s1ginda hem arag, hem de lastik pazari olarak gorulen Turkiye'de;
arag ve lastik ithalatinin artmasi, yukaridaki aragtirmay1 dogrulamaktadir.
1988'de toplam ig talebin % 4'G ithal lastikle kargilanirken, bu rakam 1989'da
% 7.4'e, 1990'da ise % 30.4'e yukselmistir. Turkiye'deki Ureticilerin Grun
cesitlendirme, teknoloji yenileme ve satis sonrasi hizmeti yogunlastirma
cabalari ile bu pay bugin % 18.8'e gerilemigtir. Ayrica, sektorin yabanci
ureticilerle rekabet edebilmesi igin yeni yatirimlara gereksinimi, yasanarak
anlasilmig ve tevsi yatinm faaliyetleri artmigtir. Sektoran Turkiye'nin sinai
mamul ihracatindaki payi 1980 yilinda % 1.53 iken, 1991 yilinda % 2.97'ye
ulasmig; 1970-1980 doneminde ihracat trend artigi imalat sanayi
ortalamasinin altinda iken, 1981-1991 doneminde trend artiginda
ortalamalarin uUstlne ¢ikarak uguncu sirada yer almigtir. Diger yandan 1970-
1992 doneminin timune bakilarak yapilan bir galismada, bu verilere
dayanilarak géonumuazun ve gelecegin ihrag urtnlerinin yer alacagi imalat
sanayi alt sektorleri iginde lastik-plastik

sanayi ikinci sirada sayllmistir.

c) Lastik Sektorine Gumruk Birliginin Olasi Etkileri

Mevcut gumruak vergisi ve es etkili fonlarin toplami Tarkiye lastik
ureticilerini dig rakiplerinden AT Ulkelerine karsi % 28.9, diger Ulkelere kargi
ise % 32.3 oraninda korumaktadir. Gumruk Birligi sonrasi AT ureticileri ile
rekabet etmek zorunda kalacak olan sektor, igtncu Ulkelere karsi da yalnizca
ortak gumruk tarifesi orani olan % 5.8 duzeyinde korunacaktir. Ancak
maliyetler icinde % 65 paya sahip olan ve buyuk olgtde ithal edilen
hammaddenin de gumruksuz girecegi goz onune alindiginda vazgegilecek
koruma orani % 28.9 yerine yuzde 5'lik bir digme ile % 23.9 olacaktir. Bunun
da oldukga yuksek bir oran oldugu ve sektorun karini, dolayisiyla yatirim
kararlarini etkileyebilecegi soylenebilir.



Sektorun onemli sorunlar yetersiz i¢ talep, kalitesiz ve ucuz Hint, Rus
ve Uzakdogu lastiklerinin neden oldugu haksiz rekabet, yuksek eneriji, isgucu
ve finansman giderleridir. Sektorun ihracat performansi yuksek olup, bu
nedenle Turkiye'nin 6zellikle Gumruk Birligi sonrasinda yararlanabilecegi bir
ihrag mali olan lastigin dig rekabette topluluk Ureticilerinin yararlandigi her
turlh tegvik ve korumadan yararlanmasi gerekmektedir.

Maliyetlerin dugurulebilmesi igin eneriji fiyatlarinda 6zel bir uygulama,
teknoloji yenileme yatirimlari igin ucuz finansman saglanmasi zorunludur.
Tdm sanayi dallarinda oldugu gibi lastikte de uygulanacak olan tarife dig
engeller icinde standartlar 6nemli bir yer tutmaktadir. Turkiye'ye ithal edilecek
lastiklerde cografi kosullara uygunluk agisindan aranabilecek 6zellikler bu
alanda etkin bir koruma saglayabilir. Bu yolla ucuz ve kalitesiz lastiklerin
ithalinin 6nlenmesi saglanacak, dolayisiyla kapasite fazlasini giderme
acgisindan katkisi olacaktir.

Sonugta, lastik sektorune iliskin veriler bu sektorun Gumruk Birligi
sonrasinda "batma" gibi bir endisesinin olmamasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ancak, sektorun rekabet gucunun surduarulmesi ve artiriimasi
icin AT ulkelerindekine es duzeyde destek saglanmalidir.

IV- PETLAS
| - Kurulusu

3. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda, PETKIM Petrokimya AS'nin Yarimca
tesislerinde uretilen sentetik kauguk ve karbonsiyahi drtnlerinden
yararlanilmak tzere, kamu girigsimciliginde bir lastik fabrikasi kurulmasi gorevi
DPT tarafindan PETKiM'e verilmistir. Arag lastigi pazar etiidi ile ilk fizibilite
raporu hazirlanmis, 28 Subat 1975'te yatirrma baglama karari alinmigtir. 19
Agustos 1976'da 200 milyon TL sermaye ile PETLAS Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S. kurulmustur.
a) Kurulusun sermayesinin dagilimi
Kurulusun Adi Sermaye Payi (%)
PETKIM 30
Emekli Sandigi 23
Hava Kuv.Gug¢.Vakfi20
DMO 12
Tarim Kredi Koop.Bir. 15

Tesislerin temeli 1977'de atilmig, teknolojik ihaleye 21 Ocak 1977'de ¢ikilmig
ve ihaleyi 6 Haziran 1977'de Japon Yokohama-Kobe Steel-SUMITOMO
konsorsiyumunun kazanmasina karsin, gerekli dis finansmani
saglayamamasi nedeniyle, 11 Haziran 1981'de Cekoslovak Technoexport
firmasi ile kara tasit lastiklerinin Uretimi icin Cek BARUM lisansinin
saglanmasi, ayrica tum lastik projesi i¢in gerekli makina ve techizatin temini,
muhendislik, nezaret ve egitim hizmetleri ile 81.779.064 ABD Dolarlik dig
krediyi iceren s6zlesme imzalanmigtir. Askeri ugak lastikleri i¢in de,
Technoexport'un tageronu Fransiz EMS ile teknik yardim anlasmasi, ingiliz
Dunlop ile de lisans anlagmasi imzalanmis ve tum teknolojik anlagmalar 15
Aralik 1981'de yiiriirliige girmistir. insaat, imalat, montaj ve yardimci tesislerin
yapim isi, GURIS ingaat ve Miih. A.S.'ye verilmis, 12 AJustos 1983'te
s6zlesme imzalanmigtir.

b) isletmeye alma ve deneme uretimi

1989'da kara tasit lastiklerinin deneme uretimine gegilmis ve ilk olarak 7.50-



16 6PR TP 8 ebadindaki traktor on lastigi Uretilmigtir. 1989 sonuna kadar
7.551 adet satilabilir dig lastik ile 691 adet kolon olmak Gzere toplam 117
tonluk Uretim yapilmigtir.
Deneme uretimi 1990 yili sonlarina kadar devam etmis ve ayni yil toplam
120.615 adet satilabilir dis lastik, 42.158 adet i¢ lastik, 39.708 adet kolon
olmak Uzere toplam 4.261 tonluk uretim gerceklestiriimigstir.
Askeri ugak lastigi fabrikasi montajinin 1987'de tamamlanmasina karsin,
Dunlop firmasiyla imzalanan lisans anlasmasina, imal edilecek Grinun
stratejik Gnemi ve teknolojisi nedeniyle gizlilige uyulmasi 6ngorualdigunden,
Cekoslovak teknik elemanlarin 1990'da ayrilmasindan sonra, lisansor Dunlop
firmasiyla egitim ve isletmeye alma programlari hazirlanmistir. 1991'de
personel ingiltere'de egitilmis, 1992'de ilk olarak 12.50-1612 PR TL askeri
ucak lastigi uretilmistir.
Hava Kuvvetleri'nin kullanacagi lastiklerin uluslararasi kalite belgesi tagimasi
gerektiginden, sirket Urettigi 8 ebat askeri ugak lastigini, test edilerek,
kalifikasyon numarasi olmak (izere Dunlop/ingiltere ve Ceat/Fransa test
merkezlerine gondermis ve basarili bulunarak sertifikalari alinmigtir (EK-1).
Technoexport firmasinca gergeklestirilen fabrikalarin lisans, muhendislik,
makina-ekipman temini ve supervizorluk hizmetleri ile ilgili gegici kabul 23
Ocak 1990 tarihinde, kesin kabul ise, 12 Aralik 1990 tarihinde yapiimigtir.
GURIS tarafindan gerceklestirilen, fabrikalarin insaat, imalat, montaj ve
yardimci tesisler ile ilgili gegici kabul 28 Subat 1991 tarihinde, kesin kabul ise
17 Haziran 1992 tarihinde yapiimigti. Halen kesin hesap calismalari
surmektedir.
PETLAS, 1990'da PETKIiM'den ayrilarak, KOi'ye devredilmistir.

c) Kapasite, Urun bilesimi, sermaye durumu ve yatirimlar
Kara tagit dis lastigi kapasitesi  1.225.500 adet/yl
Kara tasit i¢ lastigi kapasitesi 450.000 adet/yil

Kolon 546.000 adet/yil
Pigsirme torbasi 8.610 adet/yil
Lastik yapim torbasi 1.194 adet/yil
Askeri ucgak lastigi 8.000 adet/yil

Asagida goruldugu gibi PETLAS'ta 12 gesit urtn Uretilmektedir.

URUN Adet/Yil Kg./Yil
Kara Tasit Dig Lastigi

Toplami 1.225.500 40.475.050
Binek Radyal Grubu 303.000 2.400.970
Kamyonet Minibus Grubu 191.500 3.181.450

Kamyon Otobus Grubu (Radyal)174.000 8.474.160
Kamyon Otobus Grubu (Capraz)297.000 14.273.400

Traktér On Grubu 127.000 1.871.750
Traktor Arka Grubu 120.000 9.098.200
is Makina Grubu 13.000 1.175.120
Kara Tasit i¢ Lastigi 450.500 1.862.988
Kolon 546.000 1.007.540
Pisirme Torbasi 8.610 130.983

Lastik Yapim Torbasi 1.194 5.248

Askeri Ugak Lastigi 8.000 128.123



Dis lastik kapasitesinin yillara gére dagihmi

Yillar 1000 adet kapasite %

1990 1.226 13
1991 1.226 12
1992 1.226 11
1993 1.226 10
1994 (Ug ay) 1.226 10

Dis lastik Uretim ve kapasite kullanim oranlarinin dagilimi

Yillar Uretim KKO

%
1990 119 10
1991 193 16
1992 395 32
1993 490 40
1994 (Ug ay) 116 9

Goralduagu gibi, isletme sermayesi sikintisi yaganmasina kargin, 1990 yilinda
% 10 olan kapasite ve kullanim oraninda, 1993 yili sonunda 4 kat artis
gostermigtir. Bu, Uretimin artirlmasi agisindan varolan zorluklari asma
cabalari ile saglanmistir.

Sermaye Durumu
25.11.1993 tarihi itibariyle | trilyon 400 milyar TL olan sermayenin dagilimi
sOyledir:

Ortaklar %  TL(OOO) Odenen Odenmeyen
KOI 99.93 1.398.991 1.398.991 -

T.C. Em. Sand. 0.06 816.500 816.500 —

Silah. Kuv. V. 0.01 110.000 110.000 —

Tarim Kredi 0.01 82.000 82.000 —

TOPLAM 1.400.000 1.400.000 —

PETLAS'In 1979'da 200 milyon TL olan sermayesi, 1981'de 550 milyon TL'ye,
1983'te 2 milyar 500 milyon TL'ye, 1986'da 12 milyar TL'ye, 1989'da 6nce 300
milyar, ardindan 600 milyar TL'ye, 1991'de dnce 750, ardindan 950 milyar
TL'ye, 1992'de | trilyon 300 milyar TL'ye ve 1993'te de I trilyon 400 milyar
TL'ye ¢ikariimistir. Ancak sermaye 6demeleri, 6denmesi zorunlu borglar
karsiliginda yapildigi igin, bunlarin isletme faaliyetlerindeki maliyeti azaltma
yonunde bir etkisi olmamistir.

Yatirm
1976'da 5 milyon TL yatirnm harcamasi yapilmigtir. Yatirnm harcamalarinin
yillara gore dagilimi agagidadir:

Yillar Reel Faiz Kur Farki Toplam (milyon)
1976 5 — — 5
1977 81 — — 81

1978 151 10 — 161



1979 134 14 — 148

1980 101 22 — 123
1981 1.300 162 — 1.462

1982 3.538 351 96 3.985

1983 10.493 681 2.492 13.666

1984 18.054 2.342 9.913 30.300

1985 12.065 9.241 8.694 30.000

1986 21.458 29.220 13.537 64.215
1987 11.119 51.048 4.018 86.185

1988 23.013 150.426 61.327 234.766
1989 35.016 31.600 28.859 95.481
1990 10.209 39.50 18.156 67.865
1991 3.282 23.361 61.332 87.975
1992 3.001 10.890 57.132 71.023
1993 Sonu

Kimalatif ~ 160.001 352.816 314.077 82.894
Deflatorlu  5.835.095 4.731.181 2.329.715 12.895.991

PETLAS'In Uretime basladigi 199Te kadar yapilan 628 milyar 452 milyon
TL'lik yatirirmin ancak 146 milyar 737 milyon TL'si reel yatirim olup, bunun
karsihiginda 314 milyar 623 milyon faiz ile 167 milyar 92 milyon TL kur farki
olmak Uzere, toplam 481 milyar 715 milyon TL 6denmek zorunda kalinmigtir.
Bagka bir anlatimla, yatirrm bedeli olarak yapilan harcamanin % 76.65'i faiz
ve kur farki 6demelerini icermektedir. Diger yandan, 1993 sonu itibariyle,
toplam deflatorlt yatirirm harcamalari bedeli olan yaklagik 13 trilyon TL'nin
yaklagik 6 trilyonu reel yatirrm bedelidir, 7 trilyonu ise faiz ve kur farki
odemelerinden olusmaktadir. Bu ise, toplam yatirirm harcamalarinin % 55'ini
olusturmaktadir.

2) isletme Faaliyetleri
a) Teknoloji

PETLAS, 1976 yilinda kurulmasina karsin, kargilagilan buyuk orandaki
finansman sikintilari ydzinden, deneme uretimine 1989'da gecebilmistir. S6z
konusu tarihlerde makina, ekipman ve urun gesitliligine yonelik yeterli olan
teknolojisi, yatirim siresi olarak gecgen oldukg¢a uzun donemde degisen
teknoloji ve pazar kosullari kargisinda, kapasite ve teknoloji agisindan
yetersiz kalmistir. Teknolojik olarak, degisken ve dinamik olan lastik sektord,
ancak urun gesitliligi ve guncellegtirme ile rekabet edebilme gucune sahip
olabilir.

Varolan zorluklari asabilmek igin, yogun teknolojik ¢calismalar sonunda
iyilestirme ve yeni kalip ilaveleri ile Grtn gesitliligi saglanmaya galisiimigtir.
Boylelikle 6nemli 6lcide hammadde ve iscilik tasarrufu saglanmis, pisirme
sureleri azaltilmis ve hurda oranlari duguralmustur. Ayrica, know-how'da 36
adet olan urun gesitliligi, yapilan ¢alismalarla 72 adete ve sonralari yurtici ve
digindan alinan kaliplarla 97 adete ulastinimistir (Cizelge-16).

Ulusal ve uluslararasi pazar rekabeti karsisinda ucuz maliyet ve Ustun
kaliteyi saglayabilmek icin Uretim kapasitesinin hizli yatinmlarla artirilmasi
yaninda, urun ve proseslerde pazar taleplerine uygun degisiklik ve
gelistirmeler yapilmasi zorunludur. Bu ise, uretimin yapildigi fabrika mekani
ile sinirli degildir. Urlin tasarim, stok kontrol pazarlama, bayilikler, finansman
ve girdilerin surekli saglanmasi gibi ¢esgitli birimlerin igice sistematik



entegrasyonu ile saglanabilir. S6z konusu sorunlar, ancak, nemli iligkiler agi
ve igbirligi ile ¢ozulebilir. Bu igbirliginin ise, mali, yonetsel ve teknik (tasarim ve
bilgi akisi) boyutlari bulunmaktadir. Tarkiye'de tekerlek lastigi sektorundeki
mevcut kapasitelerin yurtici talebin Uzerinde olmasina kargin, surekli kapasite
artirici yatinnmlara devam edilmesinin nedeni, yurtigi ve yurtdigi otomotiv
sektorunun yeni araglardaki tercihinden yenileme pazarinda da talebi giderek
artan cgelik kusakli ve tam celik radyal lastik turlerinin Uretimine agirlik
verilmesi ve firmalar i¢in hedef pazarin yurtigi ve yurtdigi pazar olarak
gorulmesinden kaynaklanmaktadir. Bu anlamda sektorde surekli olarak
degisen teknolojik gelismeler daha ¢ok urin gesitliligi, kalite, guivenlik, sofistik
Ozelliklerde yogunlagsmasina neden olmaktadir. Yabanci sermaye ortakli
firmalarin, ayni zamanda dunya oligopolleri olan bu firmalarin lisansi ile
uretim yapmalari, dunyadaki teknolojik geligsmeleri izleyerek, Urtnlere
yansitilmasini saglamaktadir. PETLAS'ta ise, guglu bir lisansor firmaya bagli
olunmamasi nedeniyle teknolojik gelismelerden yararlanarak trun gesitliliginin
ve guncellestiriimesinin saglanmasinda sikintilar yagsanmaktadir.

b) Uretim

Cizelge-17'de goruldugu gibi, PETLAS 1989'da 7.551 adet dig lastik Uretirken
kapasite kullanim, oranini % 40'lara yukselterek 1994'Un 4 aylik donem dahil
toplam dis lastik Uretimi 1.323.891 adete ulagmistir. ig lastik Gretimi ise,
1990'da 42.158 iken toplam 639.406'ya yukselmistir. Ugak lastigi Uretimi de,
1993'te 758 adet iken 1994'Un ilk Ug ayinda 2.247 adete ulasmigtir.

c) Yurti¢i Pazar Durumu

Yogun bir rekabetin yasandigi ve 30 yillik gecmise sahip ¢okuluslu firmalarin
etkinlikte bulundugu Turkiye arag lastigi pazarina 1990'da giren PETLAS,
1990-1991'de % 2 oraninda olan pazar payini, iginde bulundugu tim
finansman, tanitim, marka vb. gibi zorluklara kargin 1993'te % 5 oranina
ulastirmistir.

Yurtici Pazar Payr 1993 Yili

Firmalar Pazar Payi (%)
Goodyear 30

Brisa 38

Pirelli 26

PETLAS 5

Yillara gore ongorulen yurtici talep
Yillar Talep (000 adet)
1994 7.900
1995 8.400
1996 9.200
1997 10.100
1998 11.000
1999 11.900

d) Satiglar

Cizelge-18'de, yurtici ve yurtdisi satiglarin toplami verilmistir.
Lastik sektorinun Turkiye'de ve dunyada sinirli sayida firmanin rekabet ettigi,
oligopol bir piyasa olmasi nedeniyle, tanitim, reklam, marka ve bayilik



baglantilari 6nem kazanmaktadir. Buna bagli olarak, piyasanin degisen
taleplerine Urun gesitliligi anlaminda yanit verebilmek, PETLAS'In dnundeki
onemli sorunlardir.

e) Istihdam

PETLAS'ta | .O82'si kapsam igi, 192'si kapsam digI ve 53'U 6zel guvenlik
gorevlisi olmak Uzere, toplam 1.327 kisi calismaktadir. Kapsam disi
personelin 123'0 teknik eleman, 69'u idari elemandir. Dusuk kapasiteye sahip
olan igletmede, personel gideri dnemli bir maliyet unsuru olarak
gorulmektedir.

Kapasitenin artirilmasi durumunda, varolan personel ile Uretimin saglanmasi
ongorulmektedir. Ancak, kapatilma yada satilma yonundeki girisimler nitelikli
personelin ayriimasina neden olacagindan, Uretimin saghkli yarutulebilmesi
acisindan sorun yaratacaktir.

f) Finansman

Yaklasik 13 trilyonluk yatirrm harcamalarinin 7 trilyonu faiz ve kur farkindan
olusan finansman yapisi, irrasyonel bir durumu sergilemektedir. Bagbakanlik
Yuksek Denetleme Kurulu'nun 1992 Raporu'nda da belirtildigi gibi, PETLAS,
isletme sermayesi gereksinimi duymakta ve bu durum, gcogunlukla sermaye
O0demeleri yoluyla, 6demelerde gecikme durumunda ise, yuksek faizli ticari
banka kredileri ile kargilanmaktadir.

1993 yili itibariyle birikmig zarar, 688.441.148.715 TL amortisman gideri
olmak Uzere, toplam 505.681.210.853 TL'dir.

Diger bir anlatimla, faiz ve amortisman giderleri toplami, zararin % 73'Unu
olusturmaktadir. Bunun % 34'u faiz, % 39'u ise amortisman giderleridir.
Ayrica, PETLAS, isletme sermayesi gereksinimini, gogunlukla sermaye
O0demeleri yoluyla, bu 6demelerin gecikmesi durumunda ise, yuksek faizli
ticari banka kredileri ile karsilamaktadir. Uretimin strdurilebilmesi igin zorunlu
ve lastik sektorunde zaten 6nemli maliyet unsuru olan hammadde alimlarina,
faiz ve kur farkinin da eklenmesi, maliyetin buylk olgide artmasina neden
olmaktadir.

Sonug olarak, bir firmanin ya da sektorin performansi degerlendirilirken,
sadece Uretim gibi statik olgutlerin kullaniimasi yaniltici olabilmektedir. Bu
firmanin faaliyetlerinin uzun donemde maliyetler Uzerine etkisi, teknolojinin
yerel kosullara uyumunun saglanmasi ve yeni teknolojilerin geligtiriimesi
Olcutleri kullaniimasi ile azaltilabilir.

PETLAS'In Uretim teknolojisi yabanci firmalardan alinmakla birlikte, insaat,
imalat, montaj ve yabanci tesislerle ilgili isler, yerli firma tarafindan
gerceklestirilmigtir.

Fabrikanin makinalari, ekipmanlari ve en dnemlisi fabrikanin kendisi, PETLAS
calisanlari tarafindan isletmeye alinmig, genel bakimi da kendi ¢alisanlari
tarafindan yapiimigtir.

Ayrintil muhendislik, montaj ve igletmeye alma faaliyetlerinin yerli firmalar ve
PETLAS tarafindan gergeklestiriimesi, bu alanlarda teknolojik yeterliligin var
oldugunu kanitlamistir.

Alinan teknolojinin yerel kogullara uyumu ve yeni teknolojilerin geligtiriimesi,
ancak, sistemli aragtirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetleri ile mimkundur. Bu
dogrultuda PETLAS elemanlari, yogun teknolojik galigmalarla, kullanilan
proseste degisiklikler yaparak, dnemli 6lgude hammadde ve isgilik tasarrufu
saglamiglardir. Pisirme sureleri azaltiimis ve hurda oranlari daguralmustur.



Ayrica, know-how'da 36 adet olan Urun gesidi 72'ye ve satin alinan kaliplarla
97'ye ulastinimigtir. Cesitli kesimlerce ileri surtlen, PETLAS'In teknolojisinin
geri oldugu savina; PETKIM A.S. ile UNIDO arasinda imzalanan "Technical
Coorperation Trust Fund" anlagmasi geregince lastik sektorunde 37 yil
deneyimli endustri uzmani Mr. R.E. FRICKE'nin 21 Ocak 1989'da Sirketin
lastik fabrikasinin teknik yonunu ve mevcut makina ve ekipmanin yeni bir
lastik teknolojisi uygulanmasina uygun olup olmayacagi konularini iceren
teknik rapor aciklik getirebilir.

3) Bu Rapor'daki Bazi Gorusler

* "PETLAS lastik fabrikasi, suphe yok ki, Uretim kapasitesi sahasinda simdiye
kadar gorduklerimin en iyilerinden biridir. PETLAS'In bir butun olarak,
dunyadaki en modern fabrikalardan biri olduguna kuskum yok. PETLAS'In
dizayn edildigi 1982-1983 yillarindan beri dunyada pek az yeni fabrika
kurulmustur. Ayni sekilde, bu sanayinin liderleri arasinda baglica fabrika
tevsileri tum fabrika ¢apinda degildir. Bundan dolayi, bu fabrikalar eski ve
yeninin karigimidir."

* "YUk bosaltma istasyonlari, karbonsiyahi silolari, glnluk tanklar, kimyasal
depolama tanklari, wax eritme istasyonlari, otomatik olarak ol¢en skala ve
bilgisayar kontrollu tartma, en modern ve ileri olanlardan biridir. Buyuklugu
itibariyla dunyada tektir."

Bu goruslerden sonra, ek olarak satis taleplerine yeni tip ve boyutlarda
lastiklerin eklenmesi igin ilave kaliba gereksinim oldugu, bunun i¢in de, ek
yatirim yapilmasi gerektigi onerilmektedir.

Belirtildigi gibi, teknolojik anlamda PETLAS'in 6ncelikli sorunu, pazarda
rekabet edebilmek icin drun gesitliligi ve guncellestirmenin saglanmasidir.
Bu baglamda, sirke» yénetimince 1989'da 72.392 milyon tutarindaki ilk
modernizasyon projesi teklifi ilgililere iletiimig (24.12.1989 gun 20382
mukerrer sayill Resmi Gazete), ancak teklif yetkililerce goz ardi edilmistir.
Buna karsin, ulke kaynaklari kullanilarak, oldukga uzun suren s6z konusu
yatirimin gelistiriimesine inanan PETLAS yetkilileri, ilk modernizasyon
projesini daraltarak 3 degisik alternatifli yeni bir teklifi 27.03.1991'de KOI ve
ilgililere iletmiglerdir (Ek-2).

4) DPT Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'ndaki Bazi Gériigler

"...yurtici talebin % 76'sI faal arag parkinda yipranmis lastiklerin yenileme
gereksiniminden, % J 8'i otomotiv sanayinden, % 6'sina yakin>bir bolumu ise,
DMO alimlarindan olugmaktadir. Sektorde, rekabet, temelde teknolojiye
dayanmaktadir. Surtcunun bilinglenmesi ve yol kosullarinda iyilestirme gibi
faktorlere bagli olarak, talep edilen urun bilesimindeki degisim ve 6zellikle
celik kusakl radyal talebindeki buyume, firmalarin ileriye donuk, stratejik
planlarinin odak noktasini olusturmaktadir" denilmektedir.

Calismada belirtilen teknolojik yenilemeye iligkin, tum gorus, oneri ve
PETLAS yonetiminin israrh girigsimlerine kargin, sorunun zamaninda
¢6zumune yonelik, kurulustan sorumlu yetkililer tarafindan hic¢bir gabanin
gosterilmemesi oldukg¢a dusundurucuddar.

V- SONUC VE ONERILER

* Arag lastigi sektorinde maliyeti, dolayisiyla rekabeti etkileyen dnemli
unsurlar hammadde, isglicii ve kapasite kullanimidir. PEi1AS lastik fabrikasi
dusuk kapasite ile galistigindan 6lgek ekonomisinden yararlanamamaktadir.



* Yuksek finansman maliyetinden kaynaklanan sorunlar yatirimin karlihgini
etkileyen en 6nemli etmendir. Teknolojik geligim icin 6nerilen modernizasyon
projesine yatirirm kaynagi saglanarak, PETLAS, mevcut personel ve ekipman
ile verimli ve etkin bicimde caligtirilabilir.

« Sermaye tahsilatinin dogrudan acil bor¢ 6demelerine aktariimasi; gerekli
yatirimlarin yapiilmamasi, PETLAS'I olumsuz etkileyen dnemli faktorlerdendir.
* Lastik sektorunun belirleyici 6zelligi, teknolojik agidan dinamik olmasidir. Bu
dogrultuda, PETLAS'In tUm ¢abalarina karsin, hig bir katkinin yaratiimamasi,
sanayilesmeden vazge¢gmenin somut gostergesidir.

» Calismada belirtildigi gibi, Turkiye'nin AT ile Gumruk Birligi'ne girmesi
durumunda, AT ulkeleri ile esit koruma saglandigi zaman, énemli dlgude
etkilenmeyecek olan lastik sektorinun tek devlet kurulugu olan PETLAS, ek
yatirnmlarla guglendirilmelidir.

* PETLAS'In, mevcut kapasite ile Urettigi kalite ve guvenilirligi kabul edilen
artnlerini tanitim ve pazarlama olanaklarina sahip olmamasi, rekabet glicunu
etkileyen diger olumsuz bir faktordur. Tum bu olumsuzluklara karsin, pazar
payini kisa bir stirede, % 5'e gikarabilmesi onemli bir gelismedir.

» Mali darbogazlar nedeniyle, yatirim ¢ok uzun surmus ve yatirrmlarin
finansmani

icin, yuksek faizli borglanmaya gidilmistir. Bu nedenle, faiz yiku 6nemli bir
maliyet unsuru haline gelmigtir. 1989yiimda | O milyar TL, 1990 yilinda 45
milyar TL, 1991'de 90 milyar TL, 1992'de 32 milyar TL ve 1993'te 59 milyar
TL faiz 6demesi yapiimigtir.

» Tum dinyada teknolojik gelismeler icin yapilan yeni yatinmlar, gelecek
yillarda da, lastik sektorinun bu yapisini koruyacagini ortaya koymaktadir. Bu
olgu, dunyada oldugu gibi Turkiye'de de, lastik sanayinin buyuyecek sektor
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, tlkede yapilmig olan yatirimlarin
yok edilmesi deqil, tersine gelistiriimesi ve bu amagcla kaynak aktarimi
saglanmasi gerekmektedir.

* PETLAS yetkililerince hazirlanan iyilestirme programina gore; 1994 yili
rakamlariyla, yatirrm maliyeti 13 trilyon TL olan fabrikanin, 2000 yilina kadar
muhtemel yatirim gereksinimi .38 trilyon TL'dir.

Buna gore; 1995'te 610 milyar TL kaynak aktarimi 6ngérulmektedir. 1996'da
bu miktar 200 milyar TL azalarak 475 milyar TL, 1997'de 432 milyar TL.
olacaktir. 1998'de igletme, 642 milyar TL. gelir elde ederek, onceki yildan
devralan 432 milyar TL. zarari kapatacak ve 210 milyar TL brut kara
gececektir.

Sonraki iki yilda yaratilacak gelirler sirasiyla; 668 milyar TL ve 730 milyar
TL'dir. Kisaca yatirim programi gerceklestirildigi takdirde, 2000 yil sonu
itibariyle PETLAS'In briit kari | trilyon TL'ye ulagacaktir. Ongoriilen yatirm
programinin tartigiimasinin,, igletmenin geleceginin belirlenmesine 6nemli
katkisi olacaktir.

PETLAS'In kapatilmasi durumunda

« Ulkenin son derece kit olan kaynaklari kullanilarak yapilan yatirimin
geligtiriimesi yerine, kapatiilmasi yolunun segilmesi, ekonomik rasyonellik ile
bagdasmayacakiir.

« Ulkeye ve yoreye sagladigi katma deger yok edilecektir.

* PETLAS'In, oligopol bir yapiya sahip olan pazarda fiyatlarin belirlenmesinde
duzenleyici bir rolu bulunmaktadir. Kapatilmasi durumunda arag lastigi
fiyatlari Gnemli oranda artacak, bayilerin 6deme sureleri ise, kisaltilacaktir.



* PETLAS calisanlarinin ve fabrika UrGnlerini satan bayilerdeki ¢alisanlarin
igsiz kalmasi, 6nemli sosyal sorunlara neden olacaktir. Ek olarak, teknolojik
birikime sahip, isgucinden tam yararlanamama, ulke icin diger bir kaynak
kaybi olacaktir.

« PETLAS'In Turkiye'de ugak lastigi Ureten tek fabrika olmasi, bu yatirrmin
gelistiriimesinin, disa bagimhhiginin énlenmesi agisindan ekonomik degeri
oldugunu gostermektedir. Ayrica, Turkiye agisindan ileride kargilanabilecek
olasi ambargo, savas vb. gibi durumlar goz 6nune alinarak, yatirmin
korunmasi siyasal bir tercih nedeni olmalidir.

CIZELGELER ve EKLER

Cizelge | - DUNYA LASTIK URETIiMI

ULKELER 1982 1992 1997 (0% (2)%
ABD 179 230 258 25 2.3
JAPONYA 107 152 170 3.6 2.3
FRANSA 41 63 68 44 15
ALMANYA 43 50 54 15 1.6
G.KORE 8 38 48 169 48
BREZILYA 17 31 38 6.2 42

CiN 9 52 70 192 6.1
DIGERLERI 247 290 320 1.6 2.
DUNYA URETIMI 651 906 1.0263.4 2.5

SATISLAR 635 881 1.0163.3 29

(1) Gergeklesen artig
(2) Ongorulen artis
Kaynak: ERJ, Special Report Mart 1994

Cizelge-2 ) _
1992 YILI SATISLARI ESAS ALINARAK 1993 YILI DUNYA LASTIK
PAZARINDA YER ALAN FIRMALARIN SIRALANMASI

FIRMALAR/MERKEZLERIi1989 1990 1991 1992
1 Michelin/ FRANSA 7.732 10.095 10.020 10.500

2 Bridgestone/ JAPON 8,471 8,471 8,688 9,345

3 Goodyear / A.B.D. 7,881 8,188 7,849 8,167

Bridgestone-

Firestone/A.B.D. 3,625 ... 5,400 5,400

4 Continental / AlImanya-

Barum / Cek. Cum. 3,247 3,625 3,613 4,112

5 Sumitomo / JAPON 2,532 2,630 3,050 3,276
6 Pirelli / ITALYA 2,700 2,900 2,765 2,875

7 Yokohama /JAPON 1,734 1,970 2,320 2,432
Uniroyal Godrich/ A.B.D.1.905 2,025 2,300 —

General Tire /A.B.D. 1,345 1,352 1,323 1,348
Kelly-Springfield/A.B.D.1,440 1,200 7,250 1,300
8 Toyo/ JAPON 1,051 1,055 1,194 1,263
9 Cooper/A.B.D. 722 744 830 1,000

10 Kumho/ GUNEY KORE 523 585 703 844



11 Hankok/ GUNEY KORE 604 610 681 759
Uniroyal Englebert/ ALMANYA561 646 592 695
12 Ohtsu/ JAPON 480 514 621 689
13 South Pasifle / AVUSTRALYA 619 600 695 608
Semperit/ AVUSTURYA 475 543 479 570
Kleber/ FRANSA 305 361 374 303
14 MRF/ HINDISTAN 324 372 324 303
Fulda / ALMANYA 205 231 252 -
15 Firestone S,A, / GUNEY AFRIKA — 250
16 BRISA/ TURKIYE 174 172 222 245
17 ChengShin/TAIWAN 122 180 220 241
18 Ceat Tyres / HINDISTAN 256 256 259 237
19 Euzkadi/ MEKSIKA 148 208 230 230
20 Modi/ HINDISTAN 400 275 301 213
TOPLAM 39,747 43,450 44,585 47,589
DIGER LASTIK URETICILERI 6,503 6,250 5,815 5,811
GENEL TOPLAM 46,250 49,700 50,400 53,400
Cizelge-3a ILK 10 FIRMANIN 1992 YILI SATISLARI

(Milyon US $)
FIRMA/ULKE Us$ PAZAR PAYI (%)
MICHELIN/FRANSA 10.500 19.7

BRIDGESTONE/JAPONYA 9.345 17.5
GOODYEAR/ABD 8.167 15.2
CONTINENTAL/ALMANYA 4.112 7.7
SUMITOMO/JAPONYA  3.276 6.1
PIRELLI/ITALYA 2.875 5.3
YOKOHOMA/JAPONYA 2432 4.6
TOYO/JAPONYA 1.263 2.4

COOPER/ABD 1.000 1.9
KUMHO/G. KORE 844 1.6
DIGER 9.586 18.0
TOPLAM 53.400 100
Cizelge 3b- ILK 10 FIRMA 1993 YILI ILK 6 AYLIK SATISLARI
(Milyon US $)
FIRMA SATIS
MICHELIN 5.353
BRIDGESTONE 2.843
GOODYEAR 5.810
CONTINENTAL  2.660
SUMITOMO Veri yok
PIRELLI 2.997
PIRELLI TYRE HOLDING 1.585
YOKOHOMA 1.200
TOYO Veri yok
COOPER 572.7
KUMHO Veri yok

Cizelge-5 ULKEMIZ ARAC LASTIGI SEKTORUNDE KAPASITELER (DIS



LASTIK)
(1000 Adet)

FIRMALAR 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
GOODYEAR 2,350 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 2,980 2,949 3,201
PIRELLI 1,600 1,650 2,156 2,210 2,210 2,210 2,923 2,923 2,923
BRISA 2,150 2,489 2,820 3,337 ,337 3,709 3,952 4,679 5,059
PETLAS 1,226 1,226 1,226 1,226 1,226

TOPLAM 6,100 7,139 7,976 8,547 9,773 10,145 11,081 11,777 12,419

ARTIS % Si 17 1.7 71 143 38 92 63 55

Cizelge-6 ULKEMIZ ARAC LASTIGi URETIMLERI (DIS LASTIK)
(1000 Adet)

FIRMALAR 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
GOODYEAR 2.066 2.273 2.341 2.052 1.361 2.497 2.655 2.777 639
PIRELLI 1.299 1.687 1.982 1.996 1.278 2.036 2.241 2.392 574
BRISHA 2.054 2.468 2.718 2.563 1.949 2.834 3.300 3.494 703
PETLAS 119 193 395 490 116
TOPLAM  5.419 6.426 7.041 6.611 4.707 7.560 8.591 9.153 2.032

Cizelge-7 UL_KEMiZ ARAC LASTIGI URETiIMI VE KAPASITE KULLANIM
ORANLARI (IC LASTIK)

(1000 Adet)

Firmalar 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
1994

GOODYEAR1.347 1.581 1.248 860  1.097 1.440 1.613 367

PIRELLI  1.364 1.436 1.163 663 1.074 1.444 1.566 341

BRISA 1.177 1.310 1.013 972  1.424 1.500 1.466 310

PETLAS 42 97 160 289 61

TOPLAM  3.908 4.327 3.424 2.537 3.692 4.544 4.934 1.079

Cizelge-8 ULKEMIZ ARAC LASTIGI TUKETIMI (DIS LASTIK)
(1000 Adet)

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

YURTICI 'I:UKETiM 4.118 4.973 5.202 4.667 3.700 5.070 5.282 6.239
TOPLAM URETIM % 76 77 74 11 79 67 61 68
ITHALAT % 244 268 351 6.3 27.0414.57158 17

IHRACAAT% 24 23 26 29 21 33 39 32



