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Mustafa SONMEZ*

Ozet

Dogrudan yatirim bicimindeki sermaye ihraci, kiiresel kapitalizmin bir gercegdi olarak tim diinyada art-
maktadir. Turkiye, dogrudan yabanci yatinm ¢gekmeye calisirken farkh saiklerle dogrudan yatirimlarda da
bulunmaktadir. Benzeri tilkelerle kiyaslandiginda Tirkiye'nin hem dis sermaye cekmede hem de diganya
yatirimda, kiiresel kapitalizm ile biitlinlesmenin arka siralarinda oldugu goériulmektedir. Tlrkiye'nin disa ya-
tinm stokunun 2008 sonrasi hizlandidi, bu yil yaklasik 18 milyar dolar olan dis yatinnmlarnn diizenli artiglarla
2016'da 31 milyar dolarn buldugu anlagilmaktadir. Turkiye'nin disa yatirimlarinin doértte tiginden fazlasi
Avrupa'ya olmaktadir. Disa yapilan yatinmlarin yuzde 68'i finansla ilgilidir. Sanayi kesiminin dig yatirimlan
yiizde 15'te kalmaktadir. Bunlar arasinda Arcelik, Sisecam, Anadolu Efes, Ulker, TPAO, Tosyal Demir Celik
yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir.

Turkiye'nin dogrudan yatinmdan ¢ok, diinya sermayesi ile borg para ve dig ticaret iistinden bitiinlesmesi
daha 6n siradadir.

Turkiye'nin dis yatinmlarinda finans sektorii iicte ikinin tistiinde bir payla 6n siralardadir. Bankalar, cogun-
lukla Avrupa’da sube acarak kredi bulma, dis ticaret iglemlerine aracilik etmek i¢in dis yatirimlarda énci
olmuglardar. Imalat sanayisi dahil olmak iizere sanayinin toplam dis yatinmlarda pay: yuzde 15'te kalmak-
tadir. Diga yatinnm yapan sanayi firmalarnnin, sektorlerinde 6ne cikan ve i¢ pazarn artik yeterli gédrmeyen
firmalar olmasi dikkat ¢cekerken, yatinm yapilan ulkelerin bakir pazarlari, ucuz igsgiicii, ucuz hammadde ve
ucuz enerji fiyatlarinin da yatirnmlari cezbettigi soylenmelidir.

Sanayi disinda basta dis taahhiit, havaalani isletmeciligi ve iletisim alanlarinda da Turkiye kokenli firma-
lanin dis yatinmlan kendilerinden s6z ettirmektedir.

Diga yatinim, kiiresel kapitalizmin bir gercedi olmakla birlikte, Tiurkiye'de ciliz, sistemsiz ve ¢ok farkl saik-
lerle yapilmaktadir. Son yillarda disa yatinim kararlarinda, tilkedeki kayirmaci, hukuksuz rejim icraatlar da
etkili olmaya baglamigtir. AKP rejiminin toplumu kutuplastirici icraat: firmalar diinyasina da yansimistir.
Kamu ihalelerinde korunan, kayirilan kesimlerle iktidarin iligkileri iyice ortaya ¢ikinca ve bircok firma rejim
tarafindan biata zorlaninca, firmalar icin muhtelif cografyalar da yatinm yeri segcmede alternatifler arasina
girmistir.

Yogun issizlik yasayan Turkiye'nin yatinma ihtiyaci varken firmalarn yatinm yeri olarak yurtdisini sec-
meleri, firmalar agisindan anlagilir bulunsa da tlkedeki is bekleyen kitleler agisindan olumsuzdur. Ayrica,
yatirimlardan yararlanan yan sanayiden ileri-geri baglantili alt sektorlere, tedarikgilere kadar bir dizi kesim
acisindan da yatirimlarnn diga akmasinin negatif etkileri hatirlanmalidir.

Ozellikle iilkedeki politik iticiligin, artan risklerin etkisiyle verilmisg yurtdisi yatinm kararlarindan cayilmasi
icin, ilkede OHAL uygulamasinin hizla kaldirilmasi, demokratik normlarin hakim kilindig: bir parlamenter
diizene, hukuk devletine yeniden donilmesi sarttir.

* Iktisatgi-Yazar, Makina Miihendisleri Odas1 Danigmani
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Tﬁrkiye’nin en buyik sermaye grubu Kog¢'un
onursal baskani Rahmi Kog, 18 Ocak 2018'de
dizenlenen bir basin toplantisinda Turkiye'de
yeterince buyuduklerini, artik dinyaya agilma-
lar1 gerektigini belirterek “Artik bundan sonra
yatinnmlar yurtdisinda” dedi. Rahmi Kog, kendi
gruplan ile ilgili olarak goyle devam etti; “Kog
Grubu'nun diunyaya acilmasi lazim. Artik bundan
sonra yatinmlar yurtdisinda. Ayrica biz Turkiye
icin kafi derecede buyudik, iki derece buyiik geli-
yoruz artik. Yani Arcelik iki puan daha pazar pay:
alsa Rekabet Kurulu hemen cok sey yaptinmiz, du-
run diyor. Yeni bir sey satin alsak miisaade etmi-
yorlar. Dolayisiyla bizim yatinmi yurtdisina tasi-
mamiz lazim. Bizim ¢ocuklarin hepsinde o felsefe
var. Cunki gengliklerinde yurtdisindaki sirketler-
de calistilar.”

Ko¢c Grubu'na yetmeyen Turkiye pazari, baska
gruplara da dar geliyor ya da basgka saiklerle Tur-
kiye 6zel sermayesi yurt disinda yatirim yapiyor.
Buna zaman zaman baz1 sektorlerde devlet kuru-
luglarn ve kamu bankalar: da ekleniyor.

Ozellikle AKP rejiminin “olagan” hale getirdigi
OHAL iklimi, hukuksuz devlet uygulamalari, yil-
lardir Tlrkiye emekgilerinin degerleriyle serma-
ye biriktirmis firmalarn yavasg yavas dis ulkelere
yonlendirmekte, kayirmaciliktan, hukuk digiliktan
sikayeti olanlar da yatinm yeri olarak yurtdisini
tercih eder duruma gelmekteler.

Turkiye, disa yatinim yapmanin neresinde? Orne-
gin, Turkiye ayarindaki “Yikselen ilkeler”e gore
Turkiye sermayesi dogrudan dis yatirnm yapmada
nerede duruyor? Aldig: dis yatirimla yaptig: dis
yatirim arasinda ne kadar bir fark var?

DOGRUDAN DIS YATIRIM

Dogrudan dis yatinm, ¢zellikle 19. yuzyil sonra-
sinda kapitalizmin ana karakterlerinden biri oldu.
Daha ¢ok 19. yuzyilin baslarinda hiz kazanan ul-
keleraras1 sermaye yatirimlari ya da sermaye ih-

racl, mal ve para dolasimindan sonra hizlanan bir
siirec. Ulkeleraras1 mallann dolagimi, kapitalizm
oncesine de uzanirdi. Sonra bor¢ alma-verme bi-
¢iminde para dolasimi hacim kazandi. Hatta borg,
mal ihracim1 da kolaylastirici bir ara¢ oldu. Bunu
tamamlayan ise tilkelere dogrudan sermaye yati-
rimi oldu.

Ozellikle bugiin “Merkez” olarak adlandirdigimiz
Avrupa'nin 6nde gelen tulkeleri, Birlesik Krallik,
Fransa, Almanya, Hollanda, giderek Avusturya-
Macaristan, italya, Asya’dan Japonya, 19. yluzyil-
da Osmanli imparatorlugu topraklar basta olmak
uzere Cin, Hindistan, Latin Amerika, Asya ulkele-
rine yatinim sermayesi gétiurmeye basladilar.

Bu yatirimlar onceleri, agirlikla madenlere, tarim-
sal alanlara, maden ve tarim hammaddesini tagi-
yacak demiryollarina, limanlara, altyapi yatirimla-
rnna doénik gergeklesti. Daha sonralan dogrudan
yatinnmlar, ithali zor mallarin tretimine yoneldi.
Cimento, bira gibi Grunleri treten sektorler bun-
lar arasindaydi. ileriki yillarda ise sanayinin tiim
dallarina, hizmet sektorlerine, hatta tarima kadar
uzandi.

Sermaye yatinnmlari sadece merkez tilkelerden
“cevre-bagimh” ilkelere degildi elbette. Merkez
tlkeler, birbirlerinin topraklarinda da ya ortakla-
sa ya tek baslarina, uzmanhk alanlarina gore ya-
tinm yapiyorlar, hatta kar oran1 daha ylksek olan
sektorlerde yatinimlar merkez tilkeler arasinda
yapiliyordu. Ornedin otomotiv sanayi baslangicta
boyleydi. Otomotiv, demir-gelik ve elektronik gibi
karmasik sanayilerin gerektirdigi kalifiye eleman
ancak merkez ilkelerde bulunabilirdi. Ayrica, bu
Urlinleri tiketecek alim giicinin yine merkezde
bulunmas, orta-yiksek teknolojik urunlerin tre-
timinin merkez ulkelerde yapilmasim getirmisti.
Buna karsilik, vasifsiz emek ve diisiik alim giicini
dikkate alan, giderek cevre kirlili§i yaratan sana-
yilerin ise gevre ulkelere aktarimi basglatilmisti.
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Kapitalizmin daha ileriki agamalarinda, 6zellikle
1950 sonrasinda cevre ulkelerin cogunda, “Sa-
nayilesme” stratejik bir hedef olarak belirlendi.
Merkez ulkelerden ithal edilen urtinleri iceride
tiretmek, “Ithalat: ikame etmek” bir hedef olarak
belirlendi. Ulkeler, mamul mal almaya yetecek do-
vizleri olmadidi i¢in de bu yolu segtiler ve umdular
ki, sanayi Uretiminin bir kisminm tlkede treterek
ithalat1 azaltabilirler ve ilkelerinde sanayiyi ge-
listirebilirlerdi. Bunu, diinya kapitalizminin koor-
dinasyonunu saglayan Diinya Bankasi, IMF gibi
kuruluglar da zaman i¢ginde tavsiye ettiler. Turkiye
gibi ulkeleri 6ncelikle ucuz igsgiici ve tarimsal-ma-
densel hammaddelere sahip olduklari sektorler-
de sanayilesmeye 6zendirdiler. Gida, tekstil gibi
sektorlerde modern uretim bdyle gelisti. Bu sek-
torlere bile yatinim icin gerekli sermaye, teknoloji
ihtiyaci, yabanci sermaye ortakligini gerektirdi ve
yabanci yatinmlar daha 1950'lerden basglayarak
dayaniksiz tiiketim mallari, giderek otomobil, be-
yaz egya, elektronik gibi dayanikl tiketim mallar,
hatta baz1 ara mallar ve yatinnm mallan sanayile-
rine yoneldi.

Turkiye Ozelinde konusursak, 1980'lere kadar,
Turkiye'de yabanci yatinimlar ytizde 80'in tistiinde
sanayi alanina yapilmisti. Sanayinin omurgasi ya-
banci sermayeli yatinmlara dayaniyordu. Ulkede
palazlanan buyuk sirketlerin, en 6nemli yatirimla-
11 yabanci sermayeli idi.

1980 SONRASI

1980 sonrasi diinya kapitalizminde bir paradigma
degisikligi yasandigi biliniyor. Sadece mallarn
degil, finans sermayesinin, paranin her biciminin
ulkelerarasinda serbestce dolagtidi, sinirlamalarin
kalktigi, adina “kiiresellesme” denen dénemde,
bu tur donusumler, Turkiye gibi ulkelerde énemli
politik sancilarla gerceklesti. Turkiye'de bu para-
digma degisikligi, 12 Eylil gibi agir bir siyasi dar-
be ve onun getirdigi anti-demokratik bir Anayasa
esliginde gercgeklegtirildi. 1980 sonrasinda, daha
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cok yabanci yatinm c¢ekebilmek, ana hedeflerden
biri olarak konuldu ve mevzuatta degisikliklere
gidilerek yabanci sermayenin oniundeki her tur
sektdrel, miktarsal kisitlar kaldirildi. Satisa ¢ika-
rilan ya da 6zellestirilmeye agilan Kamu Iktisadi
Tesekkillerine (KIT), yabancilarn talip olmast icin
yogun tesvikler verildi, kampanyalar yurutaldi.
Sonugcta, beklentilerin bir kism karsilik da buldu.
Aralarinda Petkim, Tekel gibi buyuk kamu sana-
yi kuruluslarinin, Telekom, Petrol Ofisi gibi sanayi
dis1 kamu kuruluglarinin varliklan yabanci sirket-
lere satildi.

Yabancilar, baz1 sanayi ve hizmet kuruluslarnni,
ozellikle bankalar1 da satin aldilar. Yeni yatirim-
dan cok, el degistirme biciminde yerli varliklar
yabancilara gecti. Mobil telefon alaninda o6rne-
gi goraldugu uzere, yeni yatinnmlar (Vodafon) ise
cok smirli dizeyde kaldi. Son yillarda ise yaban-
cilar Kamu-Ozel Isbirligi (KOI) de denilen 3. kop-
ri, Avrasya Tuneli, sehir hastaneleri gibi “mega
projeler”e ortak yapildilar.

Merkez Bankas1 verilerine gore, 1984-2017 do-
neminde Turkiye'ye 617 milyar dolar dis kaynak
girisi gergeklesirken bunun ytizde 26’sim olustu-
ran 162 milyar dolar, dogrudan yabanci sermaye
yatirim bigiminde giris yapti. Portfoy yatinm da
denilen borsada hisse senetlerine ve devlet ka-
gitlarina gelen yabanci yatirim, toplamin yizde
28'ini olusturarak dogrudan yabanci sermaye gi-
risini geride birakti. Daha ¢ok orta ve uzun vadeli
kredi bicimindeki dig kaynak girisi ise dis kaynak
girisinin ana govdesini olusturdu ve pay: yuzde
46'y1 buldu.

Turkiye'ye dis kaynak girisi, 6zellikle 2001 krizi
sonrasl izlenen IMF glidimli ekonomik operas-
yonlar sonrasi gercgeklesti. 1984-2017 déneminde
gerceklesen dis kaynak girisinin ve onun bir par-
casl olarak dogrudan yabanci sermaye giriginin
1984-2002 donemindeki tutari, toplamin yiizde 8'i
dolayinda kaldi. Asil girisler 2003 sonrasi yillarda
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Grafik 1. TUrkiye'ye Dis Kaynak Girisi ve Dogrudan Yabanci Sermaye (1984-2017, Milyon $)

Kaynak: TCMB Veri Tabani

gerceklesti.

“CEVRE”DEN YABANCI SERMAYE
YATIRIMI

Cogu merkez ulkelerden olmak uzere Turkiye

Tablo 1. Yikselen Ulkelerin Disaridaki ve icerideki
Yabanci Yatirnmlari (2017, Milyar $)

Disaridaki | icerideki | Toplam
Gin HC 1.342 1.514 2.856
Brezilya 327 829 1.156
Rusya 443 480 923
Meksika 160 500 660
G.Kore 343 194 537
Macaristan 225 303 528
Hindistan 156 368 524
G.Afrika 176 139 315
Polonya 68 235 303
Endonezya 20 248 268
Tiirkiye 42 144 186

Kaynak: IMF Veri Tabani

gibi cevre tilkelere yapilan dogrudan yabanci

sermaye yatinnmlarinda ana dogrultu,
kiresellesme doéneminde de pek degismedi.
Bununla birlikte, cevre tulkelerden, daha c¢ok
da yine farkhi gelismislikleri olan cevre ulkelere
ve bazi sektorlerde merkez tilkelere dogrudan
yabanci sermaye girisi, yine 1980'ler sonrasinda
gozlenmeye bagladi. Basta Guney Kore olmak
tizere, Cin, Hindistan ve Brezilya gibi llkeler de
kendi cografyalan digina ¢ikip yatirnmecil oldular.
Yatirnmlar finanstan farkh

hizmet sektorlerine kadar cesitlendi.

sanayiden tarima,

Yukselen cevre ulkeler denilen grupta hem igeriye
dis yatinnm ¢eken hem de digariya yatinim yapan-
larin bagin Cin ¢ekiyor. 2017 yilinda Gin'de yapail-
mis yabanci yatirimlarnin varlik degeri 1,5 trilyon
dolan bulurken, Cin'in dig yatinmlannmn varlk
degeri de 1,3 trilyon dolar1 buluyordu. Cin, dogru-
dan yatirnmlar izerinden de dinya kapitalizmi ile
yuksek bir buitinlesme gerceklegtirmis durumda.

Yukselen ulkeler icinde Brezilya'daki yabanci ya-
tirnmlarnn varlik degeri 829 milyar dolarn bulurken,
Brezilya sermayesinin dis yatirimlarn 327 milyar

subat 2018



% w""

; N

N 4

Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri (XXXVI)

dolar oldu. Rusya, 1990 sonras1 hem digaridan ya-
banci yatinnm cekerek hem de kendi yatirimlarim
disan tasiyarak dinya kapitalizmi ile butunlesti.
Meksika, Guney Kore, Hindistan, AB iyeleri Ma-
caristan, Polonya, dogrudan yatirimlar: yiksek il-
keler. Bunlar arasinda Turkiye ise Endonezya'nin
bile gerisinde kaliyor. Turkiye, hem dis dogrudan
yatinnm cekmede hem de diganya yatinm gotur-
mede yukselen ulkelerin son sirasinda bulunuyor.

CEVREDEN HANGI SEKTORLERE
YATIRIM YAPILIYOR?

Cevre llkelerin dig yatirimlan farkh saiklerle bas-
ladi. Digarnidan kredi bulmak, dis ticareti kolaylag-
tirmak Uzere, Turkiye dahil cesitli ¢evre tlkeler
merkez ulkelerin finans merkezlerinde banka su-
beleri, dis ticaret temsilcilikleri agarak “sermaye
ihrac1” gergeklestirdiler 6énce. Bu yatirimlardaki
amag, dis alemle mal ve para trafigini artirmak,
etkinlegtirmekti elbette. Buna paralel olarak cev-
renin sermaye ihraci ingaat muteahbhitleri ile ger-
ceklesti 6ncelikle. Ozellikle petrol gelirleri artan
Orta Dogu ilkelerindeki insaat yatirimlarinin
emek yogun asamalarn Guney Kore, Turkiye vb.
ulke firmalarinca alinmaya bagladi.
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Rusya G.Kore Brezilya

N Disaridaki 1342 443 343 327 225
m— icerideki 1514 480 194 829 303

—e— Dis/ig (%) 88,6 92,3 176,8 39,4 74,3

Macaristan

Turkiye, 6zellikle 1980’lerin baginda Libya, Irak ve
oteki Orta Dogu tilkelerine, 1990 sonrasi1 da Rusya
ve Turki Cumbhuriyetlere yonelik ingaat projeleri
ile sermaye ihracini artirdi. Digsaridan alinan bu
ihaleler, Turkiye'den mal ve isgliicu ihracin da bel-
li dlgulerde artirdi. Ancak, bunlarla siirlh kalma-
d1. Ozellikle dis sermaye girisi ve diinya kapitaliz-
mi ile artan butinlesme ile birikimi ve ig yapma
kapasitesi genisleyen Turkiye kapitalizminin de
bazi dig ulkelerde, bazi sektdrlerde yatinm yapma
becerisi gelisti. Sanayide, c¢esitli hizmet sektorle-
rinde degisik buyukluklerde farklh saiklerle dis ya-
tinmlar yapildi, var olanlar gelistirildi.

TURKIYE'NIN DIS YATIRIMLARI

Turkiye'nin dig yatinm tutari, hangi ulkelere, han-
gi sektorlere yatinm yaptiklan ile ilgili bilgiler
Ekonomi Bakanligi, T. C. Merkez Bankasi, Hazine
Miustesarhig: tarafindan izleniyor. Bu kaynakla-
ra gore, 2001 yilinda 4,6 milyar dolara yakin olan
Turkiye'nin disaridaki yatinnm stoku 2014'te 34
milyar dolara yaklasti, 2016 yilini ise 31 milyar do-
lar olarak kapada.
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Grafik 2. Yiikselen Cevre Ulkelerin Dogrudan Yatinm Stoklari (Milyon $, 2017)

Kaynak: IMF Veri Tabani
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Grafik 3. TUrkiye’nin Dogrudan Dis Yatinmlari (Milyon $)
Kaynak: TCMB Veri Tabani

Disa yatinm stokunun 2008 sonrasi hizlandidi, bu  Turkiye'nin dis yatinmlarinin, Tirkiye'ye gelen
yil yaklasik 18 milyar dolar olan dis yatirimlarin yabanci dogrudan yatinm ile karsilastirilmasi,
duizenli artislarla 2016’da 31 milyar dolar buldugu “yatirim acgigi’n1 ortaya koymak acisindan gerek-
anlasilmaktadir. li ve 6nemlidir. Merkez Bankasi'min her ay yeni-
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Grafik 4. TUrkiye'nin Dig Yatinmlari ve Turkiye'ye Yapilan Dis Yatinmlarin Varlik Degeri (Milyar $)
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Grafik 5. TUrkiye’nin Dis Yatinmlarinin Cografi Dagilimi (2016, 31 Milyar $)

Kaynak: TCMB Veri Tabani

ledigi Uluslararas: Yatirim pozisyonu, Turkiye'nin
disanidaki yatinnm stokunun o ayin dolar kuru ile
varlik degerini verirken, aym gekilde bir yukim-
lilik olarak Turkiye'deki yabanci sermayeli dog-
rudan yatinim stokunun varlik degerini de ortaya
koymaktadir. Aradaki fark, yabancilarin varlik de-
gerindeki fazlaligi ya da Turkiye'nin bu kalemdeki
acigim gostermektedir.

Turkiye'nin digsa yatinnmlannin dértte uginden
fazlas1 Avrupa'da yer aliyor. Diga yapilan yati-
nimlann ylizde 68'i finanslailgili. Yani Tirkiye
bankalan, Hollanda, Liksemburg gibi finansin
merkezlerinde para bulmak igin yatinm yapiyor,
dis ticarete aracilik yaparak da para kazaniyorlar.
Ayrica, Jersey, Malta gibi vergi cenneti kiy1 ban-
kaciligi bolgelerinde de faaliyet gosteriyorlar.

Kuzey Afrika'da Cezayir'in 6ne ¢ikmasi, surduril-
mekte olan bir demir-celik sanayi yatirimu ile ilgili
bir durum. Turk Cumbhuriyetlerinde ise TPAO'nun
petrol arama faaliyetleri ve Turkcell'in mobil tele-
fon yatinnmlar 6n planda. Toplam dig yatirnmlarda
ylzde 9'a yakin pay1 bulunan imalat sanayisinin
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cografi dagilimi ise belli bir bélgede yogunlagmi-
yor, ¢esitli tilkelere yayiliyor.

HANGI SEKTORLERE?

Diga yatinmlarda finans sektéruniin yuzde 68 ile
bas1 cektigi anlasilmaktadir. Buna karsilik sanayi
yatinmlan yuzde 15 ile geri plandadir. 2016'da 4,7
milyar dolar gérinen, genis anlamda digarndaki
sanayi yatinmlannin 2,7 milyar dolar1 imalat
sanayiye ait iken 1,7 milyar dolarlik disg yatirimin
ise TPAO'nun petrol yatinmlarindan olustugu
anlasilmaktadir.

Yiuzde 68 ile basi ¢eken finans yatinnmlarinda ban-
kalann dig sube yatinmlan agirhik tagimaktadir.
in§aat sektoriine yatinmlar 329 milyon dolarda
kalirken, mobil telefon yatirimlarinin agir bastigi
“bilgi-iletisim” yatirimlan 2,4 milyar dolar ile 6ne
cikmaktadir.

Sektorel olarak dis yatinmlarin imalat sanayinde-
ki paymna odaklanildiginda goériinen sudur: 2016
sonu itibariyla 31 milyar dolarhk dis yatirim sto-
kunda imalat sanayisi 2,6 pay almaktadir. Bu, top-



w

Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri (XXXVI)

Bilgi-iletisim Diger Hizmet
8% 9%
’ . \Sanayi
\ 15%
Finans
68%

Grafik 6. TUrkiye'nin Dis Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi (2016, 31 Milyar §)
Kaynak: TCMB Veri Tabani

lamin ytizde 8,4'11 anlamina ve imalat sanayisinde til, giyim sektorli yatinnmlarinin 528 milyon dolarlik
yatirimlarin ¢ok tali kaldidi anlamina da geliyor. dis yatinmla bagi ¢ektigi anlagiliyor. Bu tir yati-
nmlarn igsgiiciniin ve hammaddenin ucuz oldugu

Alt sektor olarak Turkiye'nin en geleneksel ve g1 o100 f16 Asya, Afrika {ilkelerinde irili ufakli

uluslararasi rekabette daha avantajli oldugu teks- firma yatmmmlarindan olustugu biliniyor.

Tablo 2. imalat Sanayinde Dis Yatirimlar (2016, Milyon $)

imalat 2,613
Tekstil ve Giyim Esyalari imalati 528
Ana Metal Sanayi ve Fabrikasyon Metal imalati (Makine Techizat Haric) 491
Gida, igecek ve Tuttin Uriinleri imalati 487
Kimyasallarin, Kimyasal Uriinlerin Eczacilik Uriinleri ile Malzemelerinin imalati 281
Kauguk ve Plastik Urtinleri imalati 267
Makina ve Techizat (Bagka Yerde Siniflandinimamig) imalati 198
Bilgisayarlarin, Elektrik-Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati 14
Kagit ve Kagit Urtinleri imalati ve Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi 62
Diger Metalik Olmayan Mineral Urtinlerin imalati 59
Mobilya imalati ve Bagka Yerde Siniflandirimamig Diger imalat Sanayi 43
Agag ve Agag Uriinleri imalati 36
Ulasim Araglari imalati 18

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Veri Tabani
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Imalat sanayinde diga yatinmda ikinci sirada
ana metal sanayi yer aliyor ve kayitlara goére 491
milyon dolarlik bir yatinm degerine ulasiyor. Bu
alanda bakir tel tireticisi Sarkuysan’in biri ABD'de
(Sark-Wire) ve oteki Bulgaristan'da olan iki yatiri-
m1 s6z konusu olmakla birlikte, esas buyuk yati-
rim Cezayir'de Tosyali Holding'e ait.

Tosyali Holding Merkezi Hatay Iskenderun’da
olmak iizere Osmaniye, Istanbul, Izmir'de bir-
¢cok sirkete sahip olmanin yaminda Cezayir ve
Karadag'da da yatirimlara sahip. Bunlardan Tos-
yali Cezayir, Cezayir'in ikinci biyik kenti olan
Oran gehrine yakin mesafede bulunan Bethioua
sanayi kentinde insa edilmis, ulkenin en 6nemli
demir-celik firmasi.

Ilk yatinm etabini tamamlayan sirketin, 2013
yilinin ikinci yamnsindan itibaren ingaat demiri
uretmeye bagladigi ve yillik 1.2 milyon ton ka-
pasiteli haddehanenin hizmet vermesiyle birlik-
te Cezayir'in yaklasik yuzde 28'lik insaat demiri
ihtiyacim karsiladig bildirilmektedir. Ulke icinde
uretilen ingaat demirinin hammaddesi olan demir
kituginin tlkede toplanan hurdanin ark ocadi
tesislerinde eritilmesi sonucu elde edildigi bildi-
rilmektedir.

Ilk etap projesinin tamamlanmasimin hemen
ardindan; Tosyali, 250 milyon dolar ek yatirimla
ikinci etap projesi olan yillik 500 bin ton kapasiteli
kangal uretim tesisini faaliyete gecirmistir. 2015
yilinin ikinci yarisinda kangal demiri haddehanesi
uretime baglarken diz kangal demirinin Giretimiyle
birlikte; Tosyali, Cezayir'in bu alanda ylizde 60'lik
ihtiyacini karsilar duruma geldigini bildirmektedir.

Yatirimlara devam eden Tosyali, Cezayir'in inga-
at demiri haddehanesi ve bu haddehaneye kutiuk
uretecek olan gelikhane ile birlikte, 2018'de ingaat
demiri Uretiminin yillik 3.2 milyon tona ¢ikarilmasi
hedefleniyor.

Bu alt dalda yapilan dis yatirimlara Ko¢ Grubu’nun
ana sirketlerinden Arcelik'in yatinmlarini da ek-
lemek gerekir. Sirketin Guney Afrika, Pakistan ve
Romanya’'da uretim tesisleri satin alarak, genigle-
me yatinmlarina gittigi, dis pazarlarini genislet-
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me ¢abasi iginde oldugu bilinmektedir (Bkz. Kutu,
Kog).

Imalat sanayinde gida-icecek yatinmlarinda da
Yildiz (Ulker) Holding'in disaridan firma satin
alarak, bira ureticisi Anadolu Endiistri Holding'in
de dis yatinmlarm artirarak one c¢iktiklan
gorilmektedir.

2012'de dinyanin en 6nemli cikolata markalarn-
dan Godiva'y1 ve ABD'nin koklu sekerleme girketi
DeMet's'i bunyesine katan Yildiz Holding, dis ya-
tinmda en biyik adimini Kasim 2014'te, United
Biscuits'i satin alarak atti. Firma, diinyanin altinci
buyik biskuvi treticisidir. 1830 yilinda iskogya’da
kurulan Carr's ile McVittie Price ve MacFarlane
Lang'in 1948 yilinda birlesmesinden dogan Uni-
ted Biscuits'’in yedisi Ingiltere’de olmak iizere 14
fabrikas1 bulunuyor. Sirketin Ingiltere’de 4.613,
Ingiltere disinda ise 2.558 olmak lizere toplamda
7.171 galisani mevcut. Sirketin 2013 yili sonu iti-
barnyla satiglar: 1 milyar 146 milyon pound olarak
gerceklegmisti.

1944 yilinda, Ulker Pétibor ile yola cikan Yildiz
Holding, bu satin alim hamlesi ile diinyanin en bi-
yuk G¢liincu biskuvi ureticisi konumuna yukseldi.

Gida-igki sektoriindeki dis yatinmlar arasinda
Anadolu Endustri Holding'in bira fabrikasi yati-
nimlan sektorde 6nemli bir yer tutuyor. Anadolu
Efes, alkollu icecekler pazarinda Turkiye diginda
5 lilkede, Rusya, Kazakistan, Gurcistan, Moldova
ve Ukrayna'da 14 bira fabrikasi, 6 malt fabrika-
s1 ve 1 gerbetciotu isleme tesisi ile faaliyetlerini
strdiiriyor ve 50'ye yakin bira markasina sahip.
Satis hacmi bakimindan sektérinde Avrupa’'nin
6'nci1, dinyanin 14'iinct ve Tirkiye'nin en buyuk
bira ireticisi olan Anadolu Efes, 2016 sonu itiba-
niyla yillik 39,5 milyon hektolitre bira ve 248 bin
ton malt Giretim kapasitelerine sahipti.

Turkiye, Rusya, Kazakistan, Giircistan, Ukrayna,
Moldova, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT), Av-
rupa, Orta Asya ve Orta Dogu tilkelerinden olugan
genis bir cografyada bira, malt ve alkolsiiz igcecek
lireten ve pazarlayan Anadolu Efes’in tiriinlerinin,
diinyada 70'ten fazla tilkede tiiketildigi bildiriliyor.
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SISECAM’IN DIS YATIRIMLARI

Sigecam Toplulugu, diizcam, cam ev egyasl, cam ambalaj ve cam elyafi gibi camin tim temel
alanlan ile soda ve krom bilegiklerini kapsayan is kollarinda lider konumdadir. Ataturk'in
direktifleriyle 1935 yilinda Turkiye i§ Bankasi tarafindan kurulan Sisecam, 2018 yilinda 83. yasini
surmektedir. Kurulusunun ardindan gegen ilk donemde onceligi tlkenin temel cam urtnleri
gereksinimini karsilamaya veren Sigecam, 1960'lardan itibaren “pazarimiz  diunyadir” ilkesi
dogrultusunda diinya pazarlarina giris yapmis, 1970'den sonra faaliyetlerini gesitlendirerek hizh
buyume stlrecine girmistir.

Sigsecam Toplulugu'nun 13 ulkede 44 iretim tesisi bulunuyor. Sisecam, diinyada cam ev esyasinda
uctncl, cam ambalaj ve diizcamda ise besinci buiyuk uretici konumunda.

Cirosunun yuzde 58’ini uluslararasi satislarin olusturdugu Sigsecam Toplulugu'nun yurt disina ilk ya-
tinmlan 1997-1998 yillarinda Bulgaristan (6zellestirme), Gurcistan (satin alma) ve Misir (hammad-
de) iiretim tesisleriyle basladi. Uretim disinda 80’lerden itibaren yurtdisinda ticari sirketlerin varlig
s6z konusu. Diger llkelerdeki yatirimlari; Rusya, Bulgaristan, Giircistan, Bosna Hersek, Ukrayna,
Italya, Misir ve son olarak Romanya otomotiv cami tesisleridir.

N

e )
KOC'UN DIS YATIRIMLARI

Kog Grubu, dis yatinmcilikta 6nde gitmektedir. Grubun 2016 yili faaliyet raporunda “Toplulugumuz-
da 2016 yilsonu itibarnyla 82.634 kisi yurt icinde, 12.822 kisi yurt disinda olmak tizere toplam 95.456
kisi calismaktadir” denilerek Ko¢'un yurt digindaki istihdaminin, toplamin ytizde 16’sina yaklastigi-
na isaret edilmektedir.

Disarida tretim ve pazarlama faaliyetlerinde Kog'un en biytk sirketlerinden Arcelik 6ne cikmakta-
dir. Verilen bilgilere goére, 2016 yilinda Arcgelik A.S.'nin dinya genelindeki satig ve pazarlama ofisle-
rinin sayisi 34’e ulasmigtir. Beko markasi ile ABD pazarina giris yapan Sirket, 2017 yili ve sonrasinda
bu pazardaki varhigim artirmayi da oncelikli hedefleri arasinda belirlemistir. Arcelik A.S., “Asya Pa-
sifik ve Turkiye arasinda istikrarli ve guclu bir varlik saglayacagi ticari koridor olusturma” hedefiyle,
dinyanin en buytk altinci nifusuna sahip Pakistan'in lider beyaz egsya markas1 Dawlance’r 3 tretim
tesisi ve dagitim agiyla bunyesine katmigtir. Boylece Sirket, geng nifus, hizla gelisen orta sif ve
yiksek ekonomik potansiyele sahip bu cografyada énemli bir konum elde etmistir. Arcelik A.S., Ro-
manya'daki faaliyetlerini yeni fabrika yatinmiyla genisletmektedir.

Arcelik, 2016’da 16 milyar TL konsolide ciro gerceklestirmistir. Bu cironun yiizde 60'1 uluslararasi pa-
zarlardan elde edilmigtir. Turkiye beyaz egya pazarinda tartigilmaz liderligini devam ettiren Arcelik;
Beko markasi ile Avrupa’da 2'nciligini, solo beyaz esyada da liderligini sirdirmuistir.

Avrupa’da toplam satiglarda tiglincii bilylik beyaz esya sirketi olan Argelik A.S. Turkiye'de liderligini
korurken, Romanya’da Arctic ve Guney Afrika'da Defy markalarn ile pazar liderligini stirdurmustur.

- J
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Kog¢'un “savunma sanayi’ndeki sirketi Otokar, Korfez Bolgesi basta olmak tizere yurtdisi satiglar-
n1 artirmak icin Birlesik Arap Emirlikleri'nde “Otokar Land Systems Limited” (Otokar LS) sirketini
kurmustur. 2017 yii Subat ayinda, Otokar Land Systems girketinin, yerel ortadi ile birlikte kurdugu
ortak girisim girketi Al Jasoor, Turkiye'nin en buyuk savunma sanayi ihracat s6zlesmesine imza
atmisgtir. Birlesik Arap Emirlikleri'nin 8x8 amfibik zirhli ara¢ ihtiyacini karsilamaya yoénelik 661 mil-
yon ABD dolarn tutarindaki bu anlagmayla birlikte Otokar, teknoloji transferi ihracati ve yurtdisinda
uretimi de operasyonlarina eklemistir.

Otokog¢ Otomotiv, otomotiv perakendeciliginde Otoko¢ ve Birmot; arac kiralamada Avis, Budget
ve Zipcar; sigorta hizmetlerinde Otokog¢ Sigorta markalanyla faaliyet géstermektedir. Turkiye’deki
yaygin aginin yani sira yurtdisinda Kazakistan, Azerbaycan, Kuzey Irak, Macaristan, Glrcistan ve
Kuzey Kibris olmak tizere toplam 7 uilkede 236 noktada hizmet vermektedir. Otoko¢ markasiyla Ford,
Ford Trucks ve Volvo; Birmot markasiyla Fiat, Alfa Romeo, Lancia ve Jeep markalarinin satig ve satig
sonrasi faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yap1 Kredi'nin operasyonlar; portfdy yonetimi, yatirim, finansal kiralama ve faktoringden olusan
yurtici istirakleri ile; Hollanda, Rusya, Azerbaycan ve Malta'daki yurtdisi bankacilik istirakleri tara-

findan desteklenmektedir.

J

Turkiye'nin madencilik-petrol alanindaki dig
yatinmlan ise agirlikla, bir kamu kurulusu olan
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi tarafindan

yuratiliyor.

1954 yilinda, 6327 sayili kanunla, kamu adina hid-
rokarbon arama, sondaj, Giretim, rafineri ve pazar-
lama faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi TPAO, 1983
yilina kadar entegre bir petrol girketi olarak ara-
ma, uUretim, rafinaj, pazarlama ve tasimacilik gibi
petrol sektorunun pek ¢ok alaninda faaliyetlerde
bulundu. TP, 1983 yilinda yapilan yasal diizenle-
meler sonucunda buguin sektoérinde yurtici ve
yurtdisinda, sadece arama, sondaj ve uretim faali-
yetlerini gerceklestiriyor.

Sirket, Azerbaycan'daki uretim faaliyetlerini aktif
olarak yurutmus ve Irak, Kirgizistan, Afganistan,
Rusya ve Libya Projeleri ise ilgili proje sirketleri
tarafindan yurutilmustur.
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TPAO, Azerbaycan'da 3 adet arama, gelistirme ve
liretim projesi ile 2 adet boru hatt1 projesine or-
taktir. Bunlar, Gelistirme ve Uretim Projeleri olan
ACG (Azeri-Cirali-Gunesli) (TP %6,75), Sah Deniz
(TP %19) ve Alov (TP %10) Arama Projesi'dir.

Ayrnica, TPAO, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihrag Ham
Petrol Boru Hatt1 Projesini hayata gecgirmek ama-
ciyla kurulan BTC Co.’da %6,53 ve Sah Deniz gazi-
n1 Gurcistan-Turkiye sinirina kadar tasiyan Guney
Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi'nde ise %19
hisseyle yer almaktadir.

Turkiye'nin disannda ig yapma deneyiminde
oncu sayilabilecek digs miuteahhitlik hizmetleri,
sermaye ihraci tutan olarak dugsuk gorunse de
disanida aldig: igler dikkate alindiginda onemli
bir hacme ulagsmis durumdadir. 1970l yillarn
baglarinda atilan ilk adimlar, o6zellikle 2000l
yillarda yliksek meblagh projelerle buyumustur.
Ekonomi Bakanhgi verilerine gore, 2005 yilinda
toplam Tustlenilen proje bedelinde ilk defa 10
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milyar dolar1 agan dig miiteahhitlik sektérii 2006
yilindan beri 20 milyar dolarnn ustune ¢ikmig, 2012
yilinda Ustlenilen 30 milyar dolarlik proje bedeli
ulagilan en yuksek rakam olmustur. 2016 ve 2017
yillarinda dunyada yaganan siyasi ve ekonomik
dalgalanmalar ile petrol fiyatlarinin diigik seyrine
ragmen, sirasiyla 13,8 milyar ve 15 milyar dolarlik
yeni proje ustlenilmistir.

2000'li yillann basinda ortalama proje bedeli yak-
lasik 20 milyon dolar iken, 2015 yilinda ortalama
proje bedeli 87,5 milyon dolar ortalama proje be-
deliyle zirve yapmis. 2016 yilinin ortalamasi 72,7
milyon dolar, 2017 yilinda ise ortalama proje bede-
li 58,7 milyon dolar olmustur.

Tablo 3. Yurtdisi Miteahhitlik Proje Stoku

Villar | Proie | ToplamProje | Ortalama Proje
Sayisi | Bedeli (Milyon $) | Bedeli (Milyon §)
2002 207 4.491 22
2003 | 337 6.241 19
2004 476 8.720 18
2005 | 451 12.888 29
2006 | 574 22,074 38
2007 615 25.045 41
2008 656 23.998 a7
2009 511 20.334 40
2010 631 23.368 37
2011 561 24.210 43
2012 545 30.067 55
2013 | 428 29.890 70
2014 344 26.899 78
2015 | 265 23.175 87
2016 | 190 13,817 73
2017 | 256 15.033 59

Kaynak: Ekonomi Bakanligi Veri Tabani

Yurtdis: miiteahhitlik firmalari, 6zellikle Bagimsiz
Devletler Toplulugu'nda, daha sonra Orta Dogu ve
Afrika'da projeler ustlenmiglerdir. Bugtiine kadar
Ustlenilen projelerin 2018 yili Ocak sonu itibariy-
la bolgesel dagilimi su sekildedir: BDT yuzde 46,7
(166,1 milyar dolar), Ortadogu yuzde 26,3 (93,4
milyar dolar), Afrika ylizde 18 (64,1 milyar dolar -
Sahraalt1 Afrika %4, Kuzey Afrika %14), Avrupa ve
Amerika ytzde 5,7 (20,2 milyar dolar), Asya Pasi-
fik Bolgesi yuzde 3,3'tlir (11,8 milyar dolar).

1972 vyilindan gunumuze kadar miiteahhitlik
firmalarinca yurt disinda dustlenilen projelerin
lilkelere goére dagiliminda, Rusya Federasyonu
ylzde 19,4'lik orani ile lider konumdadir. Rusya'yi
Turkmenistan takip ederken, ilk 10'da yer alan
tilkelerin 4'intin BDT dlkeleri, diger 6 iilkenin
ise Ortadogu ve Kuzey Afrika ulkeleri oldugu
gorulmektedir.

2017 yilinda dis miuteahhitlik firmalarinca ustleni-
len projelerin llkelere gore dagiliminda ise Tan-
zanya yuzde 16,8 ile 6ne ¢ikmistir.

Tanzanya'daki isleri Yap1 Merkezi tistlendi. iki tren
hatt1 projesinden birinin temeli 2017 Nisan ayin-
da atildi. Projelerden biri 1,2 milyar dolarlik Tan-
zanya Daruisselam — Morogoro Demiryolu Projesi.
Afrika'min en hizh tren hatt: olacak bu proje 1.224
km'lik toplam hattin ilk kesimi olan 205 km'lik kis-
min1 kapsiyor. 5 kisimdan olusan hat tamamlandi-
ginda Uganda, Ruanda, Demokratik Kongo Cum-
huriyeti ve Tanzanya'y1l birbirine baglayacak ve
ayn1 zamanda Dogu Afrika'yi Hint Okyanusu'na
acacak. Yap1 Merkezi'nin Tanzanya’'da imzaladig:
ikinci s6zlesme ise “Morogoro” ile “Makutupora”
arasindaki 336 km'lik demiryolu insaatinin anah-
tar teslimini kapsiyor. S6zlesme bedeli 1 milyar
924 milyon dolar bu s6zlesme ile birlikte sirketin
bu tlkede aldigi is miktar1 3 milyar 139 milyon do-
lar oldu.

Di1s muteahhitlikte 1972 yilindan gunumize en
cok proje ustlenilen sektdrler icinde konut projele-
ri, yuzde 13,2'lik pay ile ilk sirada yer almaktadir.
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TAV HAVALIMANLARI VE TURKCELL'IN DIS YATIRIMLARI

TAV Havalimanlan havalimani igletmeciliginde digarida dnemli glismeler géstermis bir grup
olarak biliniyor. 1997’de Istanbul Atatiirk Havalimani Dig Hatlar Terminali ihalesiyle baslayan
sirket, ihaleyi kazanan Tepe ve Akfen Gruplari'nin ortak girigimi olarak kuruldu. Kisa suire icinde
buylyen girket, hem havalimani yapim projelerinde hem de havalimamn isletmeciligi gibi yepye-
ni bir alanda kiiresel bir marka konumuna geldi. TAV, benimsedigi hedefler dogrultusunda 2006
yilinda yeniden yapilanarak “isletme” ve “ingaat” faaliyetlerini, TAV Havalimanlarl1 Holding
ve TAV ingaat olarak duzenledi. Bu diizenlemenin ardindan TAV Havalimanlan Holding, Subat
2007'de halka arz edildi. Mayis 2012'de TAV Havalimanlari'nin yiizde 38 hissesinin Aéroports de

Paris Grubu'na devrine iligkin iglem tamamland.

TAV Havalimanlan bugun Turkiye'de Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, Izmir Adnan Men-
deres, Milas-Bodrum ve Gazipasa-Alanya Havalimanlann isletiyor. TAV yurtdisinda ise
Giircistan'in Tiflis ve Batum, Tunus'un Monastir ve Enfidha-Hammamet, Makedonya'nin Uskiip
ve Ohrid, Suudi Arabistan’in Medine, Yanbu, Qassim, Hail Havalimanlarinda ve Hirvatistan'in
Zagreb Havalimani'nda hizmet sunuyor.

TAV Havalimanlan bagh ortakliklan ve istirakleriyle birlikte duty-free (vergiden muaf), yiyecek-
icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operas-
yonunun diger alanlarinda da faaliyet gosteriyor. Bu cercevede TAV Havalimanlar, Letonya'nin
Riga Havalimani'nda da duty-free, yiyecek icecek ve diger ticari alanlarn igsletmesini gercekles-
tiriyor.

Turkiye'de mobil iletigim, Subat 1994'te Turkcell'in hizmete girmesiyle bagladi. 27 Nisan 1998'de
T. C. Ulastirma Bakanh@ ile 25 yilik GSM lisans anlagmasi imzalayan Turkcell, geligsimini
surdurdi.

Turkcell'in yurt disinda da yatirimlarn bulunmaktadir. 1999 yilinda hizmete giren ytizde 100 Turk-
cell istiraki KKTCell Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Telekomiinikasyon Dairesi ile gelir paylagimi
anlasmasi gercevesinde faaliyet gostermektedir.

Turkcell'in Ukrayna’da ytizde 100 hissesine sahip oldugu Lifecell girketi Subat 2005'te mobil ile-
tisim hizmeti vermeye baglad.

Belarus'ta ise Turkcell, BeST'in hisselerinin yiizde 80'ini Belarus Cumhuriyet Devlet Varlik
Komitesi'nden 2008’'de satin almigti. 2011 yilindan beri Almanya’da Turkcell Europe markasiyla
bulunan Turkcell, Deutsche Telekom'un igtiraki ile yaptigi pazarlama igbirligi ile Almanya'daki
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Ardindan sirasiyla karayolu/tiinel/képrii projeleri,
ticaret merkezleri, havalimanlar ve enerji santral-
leri gelmektedir.

2017 yilinda en c¢ok proje ustlenilen sektorlerin
dagilimina bakildiginda ise konut projeleri ytuzde
19,8'lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Ardin-
dan sirasiyla demiryollari, enerji santralleri, hava-
limanlarn ve karayolu/tiinel/koprii gelmektedir.

Miteahhitlik hizmetleri sektérinun 6nde gelen
yayimlarindan “Engineering News Record (ENR)
Dergisi”nin, bir yil igerisinde ustlenilen ulusla-
rarasi projelerin toplam bedeli tizerinden her yil
belirledigi diinyanin en buylik 250 miuteahhitlik
firmasini gosteren listede Tiirkiye, 2003 yilinda 8
miuteahhitlik firmasi ile yer alirken, 2017 yilinda
listeye 46 firma girmistir.

SONUC

Dogrudan yatirim bicimindeki sermaye ihraci, kii-
resel kapitalizmin bir gercedi olarak tim dinya-
da artmaktadir. Turkiye, dogrudan yabanci yati-
nm cekmeye caligirken farkl saiklerle dogrudan
yatinmlarda da bulunmaktadir. Benzeri ulkelerle
kiyaslandiginda Tirkiye'nin hem dig sermaye
cekmede hem de diganiya yatirimda, kuresel kapi-
talizm ile biitiinlesmenin arka siralarinda oldugu
gorulmektedir. Dogrudan yatirnmdan ¢ok, dinya
sermayesi ile bor¢ para ve dis ticaret ustunden
butinlesme daha 6n siradadir.

Turkiye'nin dis yatinnmlarinda finans sektoru ticte
ikinin dstinde bir payla 6n siralardadir. Bankalar,
cogunlukla Avrupa'da sube acarak finans bulma,
dis ticaret iglemlerine aracilik etmek icin dis ya-
tinmlarda éncii olmuslardir. iImalat sanayisi dahil
olmak Uzere sanayinin toplam dis yatirimlarda
pay1 yuzde 15'te kalmaktadir. Diga yatinnm yapan

sanayi firmalannin, sektérlerinde éne ¢ikan ve ig
pazarn artik yeterli gérmeyen firmalar olmasi dik-
kat cekerken, yatinnm yapilan ulkelerin bakir pa-
zarlarl, ucuz iggucti, ucuz hammadde, ucuz enerji

fiyatlarninin da yatirimlarn cezbettigi soylenmelidir.

Sanayi disinda basta dig taahhiit, havaalani
isletmeciligi ve iletisim alanlarinda da Turkiye
kokenli firmalann dis yatinmlan kendilerinden

sOz ettirmektedir.

Disa yatinim, kuiresel kapitalizmin bir gercedi ol-
makla birlikte, Turkiye’'deki realite ciliz, sistemsiz
ve cok farkh saiklerle yapilmaktadir. Son yillarda
disa yatinm kararlarinda, tilkedeki kayirmaci, hu-
kuksuz rejim icraatlan da etkili olmaya baglamis-
tir. AKP rejiminin toplumu kutuplastirici icraati
firmalar dinyasina da yansimig, kamu ihalelerin-
de korunan, kayirilan kesimlerle iktidarn iligkileri
iyice ortaya c¢ikinca ve bircok firma rejim tarafin-
dan biata zorlaninca, firmalar i¢in yatirim yeri seg-
mede muhtelif cografyalar da alternatifler arasina
girmistir.

Yogun igsizlik yagayan Tirkiye'nin yatirima
ihtiyaci1 varken firmalarnn yatinm yeri olarak
yurt disim1 se¢meleri, firmalar acisindan anlagilir
bulunsa da tilkedeki is bekleyen kitleler acisindan
olumsuzdur. Ayrica, yatinnmlardan vyararlanan
yan sanayiden ileri-geri baglantili alt sektorlere,
tedarikcilere kadar bir dizi kesim agisindan
da yatinmlarin digsa akmasinin negatif etkileri

hatirlanmalidir.

Ozellikle tilkedeki politik iticiligin, artan risklerin
etkisiyle verilmis yurtdis1 yatinm kararlarindan
cayilmasi icin, ulkede OHAL uygulamasinin hizla
kaldirilmasi, demokratik normlarin hakim kilindig
bir parlamenter diizene, hukuk devletine yeniden
doénulmesi garttir.
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