KADIN EMEGI PERSPEKTIFINDEN CALISAN ESENLIGI

8 Mart, sadece kadinlarin tarih boyunca yiiksek bedellerle verdikleri esitlik miicadelesini hatirladigimiz
bir giin degil, ayni zamanda kadin emeginin cinsiyete dayali ¢ok boyutlu somiiriisiinii gosterme ve
toplumsal hayatin her alaninda esit kosullar igin somut adimlar atma gerekliligini imleyen bir giindiir.

8 Mart, sadece kadinlarin tarih boyunca ylksek bedellerle verdikleri esitlik miicadelesini hatirladigimiz bir gin
degil, ayni zamanda kadin emeginin cinsiyete dayali ¢cok boyutlu somirisini gésterme ve daha adil calisma
kosullari igin somut adimlar atma gerekliligini imleyen bir glinddr.

Calisma hayati 6zelinde bakildiginda, Tirkiye’de kadinlarin is giicline katilim orani hala erkeklerin oldukga
gerisindedir ve mevcut calisma kosullar kadinlar icin birgok cinsiyetci engel icermektedir. Ucret esitsizligi, is-
yasam dengesi, cam tavan etkisi gibi sorunlar, kadin galisanlarin esenligini dogrudan etkilemektedir. Kadin
istihdaminin artirilmasi ve ¢alisma hayatinda esitligin saglanmasi, yalnizca kadinlar igin degil, bugiin ve gelecekte
topyekun toplumsal refahin artmasi agisindan da kritik bir meseledir.

Kadin istihdami ve Calisma Kosullari

Ekonomik yapinin dénlsiimi; tarim toplumundan sanayi toplumuna gegis ve hizmet sektorlerinin genislemesi
kadinlarin galisma yasamlarini Gst yapisal olarak belirleyen etmenler olarak gorulebilir. Kuramsal yaklagima gore
tarimda ¢oziilme ile kentlere gocen ailelerde kadinlar tarlalarda Ucretsiz aile isgisi olarak ¢alismayi birakip ev igi
Ucretsiz emege cekilir, ancak kusaklar degisip egitim olanaklari da genislerse kadin istihdami ekonomik degisime
paralael olarak bir slire sonra artar. Gorsel bir anlatimla kadin istihdam oranlarinin 6nce duslip sonra artacagi
varsayimiyla U seklinde bir grafik cizmesi beklenir. Ancak bu yaklasim kir-kent niifusu kentler lehine son 50 yilda
degisim gosteren Turkiye’de tam olarak dogrulanmamis ve kadin istihdami on yillarca beklentilerin ¢ok altinda
oldukga disik seviyelerde seyretmistir. Glincel verilere bakilirsa kadinlarin is glicline katilim orani ylzde 37
civarinda iken, erkeklerde bu oran yiizde 72’dir. Bu oranlar, kadinlarin halen daha ekonomik hayata tam olarak
entegre olamadigini gostermektedir. Ayrica, kadinlarin issizlik oranlarinin erkeklere gére daha yiliksek oldugu ve
istihdam alanlarinin giivencesiz, disiik Ucretli ve esnek galisma sartlarinin dayatildigi sektorlerde yogunlastigi
gorllmektedir. Tekstilde, perakende, kisisel hizmetler ve otelcilik gibi kadin yogun hizmet sektorlerinde galisan
kadinlar uzun saatler boyunca diisiik ticretlere mahkum edilmektedir. Tiirkiye bir asgari tcretliler toplumu haline
gelirlen, asgari licret bir kadin meselesi olarak 8 Mart glindeminde yer almaktadir.

is-Yasam Dengesi ve Bakim Yiikii

Kadin calisanlarin is hayatinda en biyik karsilastigi engellerden biri, bakim yikiniin neredeyse tamamen kadinlarin
omuzlarinda olmasidir. TUiK'in 2022 toplumsal cinsiyet istatistiklerine gére, Tiirkiye’de kadinlarin aile bakim emegi siiresi
4,5 saat iken, erkeklerde bu siire yalnizca 51 dakikadir. Cocuk, yasli ve hasta bakimi gibi sorumluluklar, kadinlarin is giicline
katilimini ve kariyerlerinde ilerlemelerini dogrudan etkilemektedir. Kamusal kres ve bakim hizmetlerinin yetersizligi ve
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Ozel bakim evlerinin pahaliig nedeniyle, kadinlar cogu
zaman isten ayriimak zorunda kalmakta veya kayit
disi, glivencesiz, esnek islere yonelmektedir. is-yasam
dengesinin kadinlarin aleyhine bu denli bozuk olmasi,
isteki verimliligin yani sira kadinlarin psikolojik esenligini
de dogrudan etkileyerek, tiikenmislik sendromuna vyol
acabilmektedir.

Cam Tavan Etkisi ve Kariyer Gelisim Engelleri

Kadinlar is dlinyasinda yonetici pozisyonlarina
ylkselme konusunda ciddi engellerle karsilasmaktadir.
Turkiye’de sirketlerin st yonetim pozisyonlarinda
kadin orani sadece yilizde 17’dir. Vakif ve kamu
tim Universitelere bakildiginda, kadin rektorlerin
orani ylzde onun altindadir. Oysaki profesérlerin
ylzde 33’G; dogenlerin ise yizde 40’1 kadindir. Kadin
galisanlarin terfi sireglerinde erkeklere kiyasla
daha fazla engelle karsilasmasi, yerlesik toplumsal
cinsiyet algilarindan kaynaklanan bir sorundur. DiSK-
AR’In kadin ¢alisanlarla yaptigi bir arastirmaya gore
kadinlarin yizde 23,2’si calisma hayatinin ilk asamasi
olan ise alimda; ylzde 12’si ayni is ve pozisyonlar
icin Ucret ve kazanglarda; ylzde 11'i ise terfi ve
atamalarda ayrimcilik yasadigini belirtmistir. Ayrica
kadinlar igyeri yoneticilerinin kadin isgilerin gorisini
almasi konusunda da negatif ayrimcilik yaptiklarini,
sozlerinin sistematik bicimde degersizlestirildigini
ifade etmislerdir. is yasaminda yaygin bir pratik olarak
kadinlarin “liderlik yetenekleri” siklikla sorgulanirken,
erkek egemen is kultlirld igerisinde kadinlarin
goranarligl piramidin Gst basamaklarina gikildik¢a
carpici sekilde azalmaktadir.

Ucret Esitsizligi ve Finansal Giivence Eksikligi

Tirkiye’de yapilan tim g¢alismalar cinsiyete dayali Gicret
farkini ylizde onun tizerinde oldugunu ileri sirmektedir.
Bu oran, kadinlarin ayni isi yapmalarina ragmen
erkeklerden ortalama en az ylzde on dizeyinde
daha az kazandigini géstermektedir. Ucret esitsizligi,

kadinlarin finansal bagimsizligini olumsuz etkileyerek
onlari ekonomik siddete karsi daha savunmasiz
hale getirmektedir. Ayrica, kadinlarin distk Ucretli
sektorlerde yogunlasmasi ve kayit disi c¢alistirilma
oranlarinin yiiksek olmasi, sosyal glivenceye erisimlerini
de sinirlamakta, sadece is hayatinda degil ekonomik
bagimsizligin kisitlanmasindan 6tlri 6zel hayatlarinda
da o6zglrlesmelerine ket vurmaktadir. Asagidaki
sekilde gorildigu gibi, asgari Ucret ve civarindaki
licret diliminde kadin-erkek oranlari yakinsarken Ucret
basamaklari yikseldikge kadinlarin payi azalmaktadir.

Sekil 1: Ucret dilimlerinde kadin erkek oranlar:
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is Yerinde Cinsiyet Temelli Ayrimcilik ve Taciz

Kadinlarin is yerinde maruz kaldigi ayrimcilik ve
taciz, calisma esenligi agisindan blylk bir tehdit
olusturmaktadir. Taciz Uzerinde ¢alisiimasi ve veri
toplamasi oldukga zor ve hassas bir konu oldugundan
iliskin saghkli istastiskiler ¢ok yaygin degildir. Ancak
ILO’nun 2024 yilinda yayinladigi bir rapora gére her dort
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kadindan biri is hayatlari boyunca en az bir kez cinsel
siddete maruz kaldigini ifade etmistir. Kadinlar igin cinsel
siddetin yayginlig erkeklerin iki katindan fazladir. Bunun
yani sira, is yerinde cinsel taciz vakalari ¢ogu zaman
yeterince rapor edilmemekte ve kadinlar magduriyet
yasadiklarinda hukuki yollarla korunamamaktadir.

Politika ve Miicadele Onerileri
Giivenceli istihdam ve Calisan OrgiitlGlGgi

Kadinlarin is giicine katihmini artirmak igin calisan
esenligini kadin emegi 0Ozelinde degerlendiren
modellerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ozellikle
kadinlari tam zamanl glivenceli islerden uzaklastirmayi
engelleyecek ve emek somirlisiint teshir edecek bir
orguitltlik bilincinin insasi blylik 6nem tasimaktadir.

Kadin Liderligini Tesvik Eden Programlar ve Kota
Uygulamalari

Kadinlarin  yonetici pozisyonlarina yukselmesini
desteklemek amaciyla sirketlerde cinsiyet kotasi
uygulamalari hayata gecirilmelidir. Avrupa Birligi basta
olmak lizere diinyanin gesitli Gilkelerinde yaygin olan bu
uygulama, kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki
temsiliyetini artirmaktadir.

Esit Ucret Politikalarinin Giiglendirilmesi

Ucret esitsizligiyle miicadele edebilmek icin seffaf icret
politikalari benimsenmelidir. Ayni is icin ayni Ucret
prensibi yasal glivence altina alinmali ve is yerlerinde
Ucret farklarinin raporlanmasi zorunlu hale getirilmelidir.
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Calisan Destek Programlari :Kres Destegi, Dogum
Sonrasi Kariyer Destegi

Kadinlarin is hayatinda kalabilmesi icin devlet destekli
kres ve bakim hizmetleri yayginlastiriimaldir. Ayrica,
dogum izninden dénen kadin galisanlarin kariyerlerine
kaldiklari yerden devam edebilmeleri icin 6zel destek
programlari olusturulmahdir.

is Yerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri ve
Giivenli Calisma Ortamlari

Cinsiyet esitligi farkindahigini artirmak igin is yerlerinde
dizenli egitimler verilmeli ve tacize karsi sifir tolerans
politikalari benimsenmelidir. s yerinde giivenli
ve esitlik¢i bir ortam yaratmak, kadinlarin calisma
esenligini saglamak acisindan kritik bir adimdir.

8 Mart, kadin emeginin hak ettigi degeri gérmesi icin
yalnizca bir farkindalik gini olmaktan ¢ikip, somut
degisimlerin tartisildigl ve uygulamaya konuldugu bir
gun haline gelmelidir. Kadin galisanlarin esenligini
artirmak, sadece kadinlar igin degil, toplumsal refahin
ylkselmesi agisindan da blyik 6nem tasimaktadir.
Kadin emegini gortinir kilmak icin en blylk gorev
elbette sendikal, meslek ve siyasi 6rgltlenmelerdeki
kadinlara dusmektedir. Sadece isyerlerinde degil,
evlerde ve insanin var oldugu her yerde esitlikgi
bir toplumsal donlsim igin kadin dayanismasini
guglendirmek ve kadin emegini degersizlestiren her
turll pratigi teshir etmek sarttir.
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