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ASKER-POLIS HARCAMALARI DE
SILAH SANAYISI

Mustafa SONMEZ*

Ozet

Kiresel krizle birlikte buyliyen kamu aciklarina ragmen, son yillarda tilkelerin askeri harcamalar hiz kesmedi.
2015'te en yuksek askeri harcamay: 596 milyar dolar ile “diinyanin jandarmasi” sayilan ABD yapt1. Bu, kisi ba-
sina yillik 1.854 dolar harcama demek ve aym zamanda ABD milli gelirinin yiizde 3,3'4 buyuklugiunde bir askeri
harcama anlamina geliyor. ABD'nin, diinya askeri harcamalarinin tek basina yarisini gerceklestirdigi tahmin
edilmektedir.

SIPRI verilerine gore, 2015'te Turkiye 15 milyar dolarlik askeri harcama yapti ve kigi basina harcamasi 200 dolarin
altinda gercgeklesti. Israil’de bu harcama kisi basina 2 bin dolara yaklagmaktadr.

Turkiye'nin askeri harcamalarn milli gelirinin ytizde 2-2,5'i arasinda degismektedir. Buna emniyet, yani i¢ gliven-
lik butgeleri eklendiginde genis anlamda asker-polis harcamalan tilke milli gelirinin yiizde 4-5'ini bulmaktadar.
Ulkede sagh@in ve egitimin her birine ayrilan biitgenin de milli gelirin ylizde 4-5'i arasinda degistigi bilinmek-
tedir.

Duinyada silah sanayisi ve ihracinda uzmanlasmig tlkeler oldugu gibi, baz tilkeler de buyik ithalatc: olarak dik-
kat cekmekteler.

Silah ihracatinda, 2015'te ilk siray1 10,5 milyar dolar ihracat ile ABD almigtir.
Rusya, silah ihracatatinda ikinci tilkedir ve 2015 ihracati 5,5 milyar dolara yaklasmistir.

SIPRI'ye gore, Turkiye ayni yil 291 milyon dolarlik silah ihracatina karsilik 400 milyon dolar dolayinda ithalat
yapmis ve sadece silah iistinden 100 milyon dolar dis ticaret agig: vermigtir.

2014 yilina ait kiiresel savunma-havacilik firmalarindan ilk 100intin toplam satiglan 1,5 trilyon dolara ulasirken,
bunun yiizde 30'unun silah satislarindan oldugu anlasilmaktadir. Yani firmalar, silahin yaninda sivil amagh tre-
timde (Ornegin askeri jetlerin yaninda yolcu ugaklari) yapmaktadirlar.

ik 100 SHS firmasinin 45'inin ABD kokenli global firmalara ait oldugu anlasilmaktadir.
ilk 100’e girebilen Tirk firmasi sayisi ise 2'dir. Bunlardan Aselsan 73'tinci, Tusag 89'uncu siralarda yer aldilar.

Turkiye'nin askeri ve i¢ guvenlik harcamalarinin toplami, kabaca milli gelirinin yuzde 4'unu bulmaktadir. Bu da
30-32 milyar dolarlik bir asker-polis harcamasi anlamini tagimaktadir. Bu blitgenin 7-8 milyar dolan iceriden ve
digarnidan alinan silah ve mithimmata ayrilmaktadair.

Silah sanayinin 40 yila yakin bir ge¢misi bulunmaktadir. MKEK, en kidemli tiretici aktor olarak sektérdeki varhgi-
n1 surduriirken agirlik, T. Silahli Kuvvetler Vakfi TSKGV firmalarinindir. Vakif'in 6 adet istirakinin 4 tanesi Asel-
san, Tusag/Tai1, Havelsan, Roketsan ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda her yil yer almakta ve sektor
cirosundaki paylarn ylizde 50'yi agmaktadir.

Silah sanayinde 6zel sektor firmalarinin en buyikleri, sanayinin egemenlerinden Ko¢ grubu’'na aittir. Nurol, sek-
toriin onde gelen gruplarindan bir digeridir.

2015’in en buytik ilk 500 firmasi arasina giren, 7 firmanmin satiglan 9 milyar TL'ye yaklasirken ilk 500 toplaminda
yluzde 2'lik bir yer tuttuklari gorilmektedir. Bu da sektoriin sanildign kadar biiyiik bir yer tutmadigini gostermek-
tedir.

Bulgular, sektor ihracatinin sektdr ithalatinin ancak dortte birini karsilayacak boyutta oldugunu, sektériin disa
bagimhhiginin yiiksek boyutlarda oldugunu gostermektedir.

* Tktisatgl-Yazar, Makina Mithendisleri Odas1 Danigmani
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ASKER-POLIS HARCAMALARI VE
SILAH SANAYISI

Dunyada kapitalizmin geligimi, dunyanin bagka
bolgelerine mal ve sermaye ihracinin giderek
hizlanmasi, pazarlarin emperyalist ulkeler
tarafindan paylasilmasi, ve gucli ordular ile bu
ordularnn ihtiyaci olan silahlarin tretilmesi ile
oldu.

On sekizinci yuzyilldan itibaren hizlanan sanayi
bulusglarnnin silah sanayisine uygulanmasi,
izleyen wyillarda hizla ivme kazandi. Kimyadan
elektronige, demir-celikten bilisime kadar birgok
sanayi alt dali, silah endistrisinin talepleriyle
sekillendi, silah bu endistrilerin
gelisimine de ivime kazandirdi.

sanayisi,

Boylece emperyalizm c¢adl, ayni zamanda dev
askeri harcamalann c¢agi oldu. Gelismis, az
gelismis tum ulkelerin ordularinda reform ve silah
donanimi “cagdaslastirma” gabasi ile yogunlasgti.
Silah endustrisinin ihracat pazarlari da hizla
genigledi. En yoksul ulkelerde bile, kit kaynaklar
silah alimlarina ayrnldi. Savaslar, i¢ savaglar bu
harcamalan kameciladi. Dinyanin yasadigr iki
buyuk paylasim savasi, silah endistrilerine hem
devasa birikimler hem de atilim olanag: sagladi.
Devletler, kendi silah endustrilerini geligtirmek;
olmayanlar kurmak ve silah endistrisi zincirine
bir yerinden katilmak igin seferber oldular.

Askeri harcamalar, hizla, i¢ guvenlik kaygisiyla
emniyet-polisharcamalanizledive silah enduistrisi,
hem askeri hem i¢ guvenlik kurumlarinin mal ve
hizmet talepleriyle genis bir pazar alam buldu.

YOL-YONTEM

Askeri harcamalarnn izlenmesi aslinda 1990l
yillardan itibaren iki Onemli
kaynaktan vyapilabilmektedir. Bunlardan ilki
NATO’dur. NATO'nun uiye ulkeler i¢in yayimladig:
askeri harcama bilgilerinden askeri harcamalar
izlenebiliyor. Ikinci kaynak ise SIPRI'dir ve tiim
dunya tilkelerini kapsayan askeri harcama bilgileri
kamuya aciktir.

uluslararasi

SIPRI, isveg Stockholm merkezli, 1966 yilinda
kurulan bagimsiz bir vakif ve silahlanmanin
kontroli, silahsizlanma, silah ticareti konularinda
aragtirma yurutuyor, bulgularini tum dinya
kamuovyu ile paylasiyor. isveg hiukimeti ve gonulli
kuruluslarca finanse eden SIPRI, dinya barsi,
silahsizlanma, seffaflik vb. konulara 6nem veriyor.

Gerek NATO gerekse SIPRI, urettikleri askeri
harcama verilerine iligkin tanimlan ve kapsami
aciklamakta, tanimlarin
kapsamimidegistirmektedir. Timbudegisikliklerle
birlikte, verilere internet uzerinden ulasilabilse
de bu verilerin askeri harcamalan izlemek
bakimindan sorunlu yanlari bulunmaktadir. Her iki
veri Ureten kurum da sadece askeri harcamalarn
toplamina ve GSYH'ya oranlarina yer vermektedir.
Bu ise askeri harcamalarin izlenmesi bakimindan
cok yetersiz kalmaktadir.

zaman zaman bu

HARCAMALAR VE ULKELER

SIPRI'nin tilkelerin askeri harcamalari metodolojisi
cogu ulkede kabul gormekle beraber, tilkeler
kendileri ile ilgili bilgileri vermede yeterince
seffaf davranmama, tanim carpitma vyollarina
gidebilmektedir. Bu tur ¢apaklarn hatirda tutarak,
SIPRI verilerinden son olarak dunyada (Cin
disinda) askeri harcamalar incelendiginde su
bulgular ortaya ¢ikiyor:

Ulkelerin askeri harcamalar, diinyadaki giig
dengeleri ve diunya hiyerarsisindeki yerlerine,

bulunduklann bdélgelerin risklerine, ekonomik
glglerine, ekonomik konjonkturlere gore
degismektedir.

Ornegin Israil niifus olarak kiicikk bir iilke
olmasina karsilik kisi basina 2 bin dolara yaklagan
askeri harcamasi ile en militarist tilkelerden biri
gorinumundedir. S. Arabistan keza glivenlik
kaygisiyla en cok silahlanan ulkeler arasindadir
ve milli gelirinin ylizde 14'tiine yakinini askeri
harcamalara ayirmaktadir. Buna karsiik varlikh
Iskandinav tlkelerinin askeri harcamaya en az
kaynak ayiran ulkeler olduklar: bilinmektedir.
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Tablo 1. 2015'te Bazi iilkelerin Askeri Harcamalarn ve Kisi Basina, Milli Gelire Gére Harcamalari

Sira No | ke Asker% Harcama Kisi Basma (§) Askeri Harcama/GSYH
(Milyar S) (%)
1 ABD 596 1.854 3,3
2 S. Arabistan 87 2.778 13,7
& Rusya 66 454 5,4
4 Ingiltere 55 854 2
5 Fransa 51 792 2,1
6 Hindistan 51 40 2,3
7 Japonya 41 323 1
8 Almanya 39 482 1,2
9 G.Kore 36 720 2,6
10 Brezilya 25 120 1,4
11 Italya 24 391 1,3
12 BAE 23 2.446 5,7
13 Israil 16 1.923 5,4
14 Turkiye 15 196 2,1
15 Ispanya 14 304 1,2
16 Irak 13 373 9,1
17 Polonya 10 275 2,2
18 Kolombiya 10 205 3,5
19 Iran 10 131 2,5
20 Kuveyt 6 1.486 3,4
21 Isveg 5 544 1,1
22 Yunanistan 5 465 2,6
23 Belcika 4 368 0,9
24 Katar 2 1.200 16,2
25 Libnan 2 492 4,1
Kaynak: SIPRI
2015'te en yiksek askeri harcamayi, beklenecegi Cin, askeri harcamalan konusunda gseffaf
gibi, “dlinyanin jandarmasi” sayilan ABD yapti. davranmadidi icin siralamada ikinci
SIPRI, ABD'nin 2015'te 596 milyar dolarhk  gérinmilyor ama birgok aragtirmaci, Cin'in

askeri harcama vyaptigimi acikladi. Bu, her
ABD’li yurttas basina yillik 1.854 dolar harcama
demektir. Aynm1 zamanda ABD milli gelirinin
ylzde 3,31 blUyukluginde bir askeri harcamayi
olusturmaktadir. ABD'nin, dinya askeri
harcamalarnnin tek bagina yarisini gergeklestirdigi
tahmin ediliyor.

ajustos 2016

askeri harcamalarinin ABD'nin en az ugte biri
kadar oldugunu o6ne surmektedir. Ancak Cin
harcamalari, nifusuna bolindiginde
ABD’ninkinin ¢ok gerisinde kalmaktadir.

askeri

SIPRI verilerine gore S. Arabistan, 87 milyar
dolarlik harcamasi ile ABD'yi takip ederken kisi
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basina harcamas1 ABD'ninkinin yuzde 50 ustiine
¢cikmaktadir.

Siralamada tiglincii olan Rusya’'nin 2015 harcamasi
66 milyar dolar olarak aciklanmirken kisi basina
askeri harcamasi 454 dolara kadar inmektedir.
Doérdiincti siray1 Ingiltere, besginci siray1 Fransa
alirken bir baska Asya devi Hindistan, altinci
en yuksek askeri harcama yapan tiulke olarak
dikkat cekmektedir. Bu siralamada Turkiye 15
milyar dolarlik harcamasiyla 14'nci sirada yer
almaktadir. Israil, Tiirkiye'nin bir sira iistiinde yer
alirken Ispanya bir sira gerisindedir.

SIPRI verilerine gore, Turkiye'nin 15 milyar dolarlik
askeri harcamasi 80 milyona yaklasan niifusuna
bolunduginde kisi basina harcamasi 200 dolarin
altina dusmekte ve bircok ulkeye gore geride
seyretmektedir. Ornegin Israil'de bu harcama kisi
basina 2 bin dolara yaklasmakta ve Turkiye'dekini
neredeyse 10'a katlamaktadir.

SILAH SANAYINDE GUC DENGESI

Diinya tlkelerinin askeri harcamalara ayirdiklari
butceler yildan yila, hem ekonomik hem de
jeopolitik risk barometresine bagh olarak
oynamalar gostermekle beraber, genelde dinya
hasilasinin yizde 2,4'i ile yuzde 2,6's1 arasinda
degistigi tahmin edilmektedir. Buna i¢ guivenlik
bitgeleri eklendiginde, genis anlamda asker-
polis harcamalarnn ulke milli gelirinin yuzde
4-5'ini bulmaktadir. Ulkelerin biitiin halklarn igin
saghdin ve egitimin her birine ayirdiklan biitgenin
milli gelirin ytizde 5'i oldugu bilinmektedir. Bu
durumda, ¢ok daha hayati olan saglik icin, egitim
icin aynlan kaynaklara yakin kaynak, asker ve polis
harcamalarina kaydirilmaktadir. Bu, buyuk bir
kaynak isarfidir aslinda. Ama lilkeler bundan geri
durmamakta, sosyal harcamalar aleyhine askeri
ve i¢ guvenlik butgelerini hizla artirmaktadirlar.

Harcamalarnn azalmak yerine artis egiliminde
olmasi, ordu ve polis tegkilatlarina mal ve hizmet
satan firmalarin pazarnni genigletmektedir.
Ulkelerin askeri harcamalarinda yluzde 70-75'i,
personel maasi ve personel ihtiyaglar i¢in yapilan

alimlara; yuzde 25-30'u  silah, mihimmat ve
oteki askeri malzeme alimlarina ayrnilmaktadir.
Bu silahlarin  bir kismu tlkedeki firmalardan
temin edilirken bir kismi da ithal edilmektedir.
Dolayisiyla, dunyada silah ihracinda uzmanlagmig
tlkeler oldugu gibi, baz: llkeler buyuk ithalatci
olarak dikkat cekmekteler.

SIPRI'nin 2015 verilerine gore, silah ihracatinda,
beklenecedi uzere, ilk sirayr ABD almistir ve o yil
10,5 milyar dolarlik silah satigi gerceklestirmigtir.

Tablo 2. 2015 Silah Ihracatinda ilk 25 Ulke

Sira No Ulke ihracat (Milyon$)
1 ABD 10.484
2 Rusya 5.483
3 Almanya 2.049
4 Fransa 2.013
5 Cin 1.966
6 Ispanya 1.279
7 Ingiltere 1.214
8 Israil 710
9 Italya 570
10 Hollanda 444
11 isvicre 369
12 Ukrayna 323
13 Kanada 312
14 Turkiye 291
15 Isveg 186
16 Norveg 155
17 Cek C. 120
18 Avustralya 113
19 G. Kore 105
20 BAE 63
21 Singapur 48
22 Brezilya 41
23 G. Afrika 39
24 Ozbekistan 34
25 Hindistan 33

Kaynak: SIPRI
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Tablo 3. 2015 Silah ithalatinda Ilk 25 Ulke

Sira No | Ulke Ithalat (Milyon $)
1 S. Arabistan 3.161
2 Hindistan 3.078
3 Avustralya 1.574
4 Misir 1.475
5 BAE 1.289
6 Irak 1.215
7 Cin 1.214
8 Vietnam 870
) Yunanistan 762
10 Pakistan 735
11 Endonezya 683
12 Taiwan (ROC) 681
13 Katar 655
14 Banglades 653
15 Cezayir 636
16 Israil 617
17 Italya 596
18 ABD 565
19 Meksika 500
20 Turkiye 448
21 Kazakistan 419
22 Kanada 895!
23 Ingiltere 382
24 Kuveyt 366
25 Myanmar 320

Kaynak: SIPRI

Rusya, silah ihracatgisi ikinci tlkedir ve 2015
ihracati1 5,5 milyar dolara yaklagmigtir. Almanya,
Fransa ve QCin gibi sanayici tulkelerin her
birinin 2015 silah ihracatlari da 2 milyar dolari
bulmaktadar.

Ispanya ile Ingiltere de o¢nde gelen silah
ihracatgilann arasinda sayilmaktadir. Yuksek
askeri harcama gergeklestiren Israil'in kendi
ihtiyaglarinin otesinde yilda 710 milyon dolarlik
silah ihracati gerceklestirmesi de dikkat ¢ekicidir.

ajustos 2016

italVa, Hollanda, isvigre de silah ihracatcisi tilkeler
arasindadir. Turkiye ise bu siralamada 14'nciudur
ve 2015 ihracat1 291 milyon dolar olarak kayitlara
gecmistir.

SILAH ITHALATCILARI

Silah  ithalatcilarina gelince, en  yiksek
ithalatcilarin Orta Dogu tlkeleri olmasi dikkat
gekmekte. Oteden beri savagin eksik olmadign
Orta Dogu'da, son vyillarda Irak ve Suriye ig
savaslari, I§iD felaketi ile silahlanma hizlanda,
listelik bolgenin temel gelir kaynadi olan petrol
fiyatlannmn geriledigi kogullarda.

Sahip oldugu petrol ve dogalgaz kaynaklariyla,
oteden beri basta ABD olmak uzere emperyalist
ulkelerin paylagim alanm olan Orta Dogu, énceleri
acik somiirge, zamanla “bagimsiz” gorinumla
yeni-sémiurgeler biciminde yine merkez ulkelerin
kontrolinde kaldi. Emperyalistler bu amacla,
bazen acik zoru, bazen de entrikalari, mezhepsel
fitneleri hep kullanageldiler.

ikinci Duinya Savasi sonrasi Misir, Irak, Suriye gibi
ulkelerde Arap milliyetgisi, laik Baas rejimlerini,
zaman geldiginde ortuli-acik isgal ve gudumli
ayaklanmalarla bertaraf eden Batil giigler ve
onlarin lideri ABD, Israil'i bélgenin bag karakolu
olarak hep kollayip guclendirdi.

Orta Dogu'da mezhep savaglanni kizigtirmak
kimilerinin savag arabalarina
yuklenen olum silahlan icin harcanan butceler
milyarlarca dolart buluyor. Birgok Orta Dogu
tlkesi, egitimden saghktan esirgedigi butcgeleri
askeri harcamaya, silaha ayiwrken,
satanlar icin Orta Dogu cografyasinda bitmek

isine gelirken

silahlan

bilmeyen savaglar, onlar icin buyuk kazang

kapisini olusturuyor.

SIPRI verilerine goére, Orta Dogu ulkeleri iginde en
yuksek askeri harcama yapan tilkeleri S. Arabistan
ve Israil olusturuyor. Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Misir, iran ve Umman, Orta Dogu askeri
harcamaliginin diger énde gelenlerini olusturuyor.
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Bunlarin yani sira, Hindistan, Endonezya, Vietnam,
Pakistan, Banglades gibi Asya tilkelerinin silah
ithalatinin da anlamh blyilkliklerde oldugu
anlasilmaktadir.

SIPRI, Turkiye'yi de ilk 25 ithalat¢i icinde 20'nci
sirada gostermektedir. Tirkiye, aymi yil 291
milyon dolarlik silah ihracatina karsilik 400 milyon
dolar dolayinda ithalat yapmis ve sadece silah
ustinden 110 milyon dolar dolayinda dig ticaret
acig1 vermistir.

GLOBAL SILAH FIRMALARI

Askeri ve i¢ guvenlikle ilgili kurumlann silah
alimlarinin bir kismi yerli iretici firmalardan
(Bazen bunlarnn bir kismi Tirkiye'deki gibi devlet
isletmeleri olmaktadir.) bir kismi da ithalatla,
ozellikle kiiresel firmalardan ithal edilmektedir.

Hatirlatilmalidir ki, silah tireten firmalar tamamen
silah tureticisi olmamakta, sivil amach Urunleri de
ayni ¢ati altinda Uretebilmektedir.

Dar anlamiyla “silah sanayisi”nin tanimi, havacilik
sanayisini ve hatta uzay sanayisini de i¢ine alarak
“Savunma ve Havacilik Sanayisi (Aerospace
Industry)” olarak yapilmakta ve sektor yelpazesi
oldukca genislemis bulunmaktadir.

SHS sektorunin durumu incelendiginde, diger
sektorlerden aywran bazi oOnemli farkliliklara
da dikkat cekilmelidir: Sektorde esas alici,
musteri devlet ve o6zellikle silahli kuvvetler ve
i¢ guvenliktir. Dolayisiyla sektor, temel olarak
devlete, tek aliciya bagimhdir. Farkh bir ifadeyle,
sektoriin piyasa yapisi“monopson” 0Ozelliktedir.
Politik nedenler, silah ticaretini
kisitlayan antlagsmalar, ulus devletin ihracata
koydugu kisitlar ve yabanc: girketlerle rekabetin
guclugu gibi nedenler ihracat: zorlagtirmakta ve
i¢ pazar daha da yagsamsal hale gelmektedir.

uluslararasi

Sektor, é6nce ABD, baz1 Avrupa, Rusya, Cin gibi
kiuresel ve bolgesel glglerin kendi askeri ve sivil
ihtiyaclarinin karsilanmasi hedefi ile kuruldu ve
gelisti. Bu tlkelerde yaganan slrecin dogal bir
sonucu olarak, bu alanda gelistirilen teknolojiler

sivil sektorlere transfer edildi ve yliksek teknolojiye
ve nitelikli insan gucune dayali sanayiler hizla
gelisti. Ama tersi de dogrudur. Elektronik, kimya,
bilisim vb. sektorlerde sivil amach buluslar,
sivil drin duretmenin yaninda, askeri turiine
doénusturulerek firmalann riskini azaltt1 ve Urun
cesitliligi ile buyume imkanlan genisletildi.

Merkez {lkelerin firmalarinin hakim oldugu
sektorlerde, iretim zincirine sonradan eklenen
Turkiye gibi tilkeler, bircok acidan, makina-
techizat, girdi, teknoloji bagimlilidi altinda kiiresel
zincire dahil olup rol alabildiler.

SIPRI, sivil amag¢h urunleri de aymi zamanda
lUreten dinyanin en buyuk 100 silah ve havacilik
firmasim her yil aciklamaktadir. 2014 yilina ait
ilk 100 firmanin toplam satiglan 1,5 trilyon dolara
ulasirken, bunun yiuzde 30'unun silah satislarindan
oldugu anlagilmaktadir. Yani firmalar, silahin
yaninda sivil amacgh Uretim de (6rnegin askeri
jetlerin yaninda yolcu ugaklar) yapmaktadir.

ilk 100 SHS firmasimin 45'inin ABD kokenli global
firmalara ait oldugu anlasilmaktadir.

Kuresel SHS firmalarnnin basini ABD devi Lockheed
Martin g¢ekmektedir. Cogu savag ugagl olmak
uzere, yillik satiglannmin yiuzde 82’'si askeri alana
ait olan firmanin 112 bin ¢aligan: bulunmaktadir.

Ikinci siray1 alan Boeing'in de askeri alana ait
satiglant yiizde 31'e ulagmaktadir. Ingiltere'nin
BAE Systems firmasi sektorin t¢tinct buyugudir
ve musterisi agirhikla silahl kuvvetlerdir.

Sektore ancak 7'nci siradan girebilen AB firmasi
Airbus ise daha ¢ok yolcu ucag: Ureticisidir ve
askeri alana satiglan yuzde 18'de kalmaktadir.
Buna kargilik italya menseli Fimmeccanica'nin
satiglarinin ytizde 54't silahli kuvvetleredir.

Ilk 100’e girebilen Tiirk firmas1 sayis1 ise 2'dir.
Bunlardan Aselsan 73'unci, Tusas 89'ncu sirada
yer aliyor. Aselsan, 2014'te 1 milyar 141 milyon
dolara ulasan satiglannmin yuzde 97’sini silahh
kuvvetlere yaparken, TUSAS'in da 850 milyon
dolarlik satislarinin yizde 85'i yine askeri alana
doniik yapilamaktadir. Iki firmamn calisan sayisi
ise 11 bin 500’e yaklasiyor.
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Tablo 4. Ditnyanin 100 Biiyiik Silah ve Havacilik Firmasinin Ulkeleri, Satiglar, Kar ve Istihdam Paylan

(2014, Milyon $, %, Kisgi)
Toplam Silah/ Silah Toplam
Ulke (2014) Firma Sayis1 Silah Satis Toplam Kar Gabsan Satis1 Satisg Kar | Gahsan

Satig1 (2014) %) (2014) (2014) %) %) (%) (%)
ABD 45 237.210 793.330 30 52.362 | 2.011.430 53,7 55,1 71,6 47,6
Rusya 19 50.620 60.932 83 5.599 566.100 11,5 4,2 7,6 13,4
Ingiltere 9 42.730 86.382 49 2.305 354.560 9,7 6,0 3.1 8.4
Fransa 6 22.580 53.689 42 1.044 174.630 5,1 3,7 1,4 4,1
Italya 5 19.540 37.976 51 623 119.010 4,4 2,6 0,9 2,8
AB 3 18.490 116.662 16 4.032 218.730 4,2 8,1 5,5 5,2
Japonya 5 9.230 133.899 7 4.370 345.380 2,1 9,3 6,0 8,2
Israil 3 7.690 8.952 86 0 11.850 1,7 0,6 0,0 0,3
Almanya 3 6.220 62.013 10 0 183.680 1,4 4,3 0,0 4,4
G. Kore 5 5.630 44.682 13 329 3.230 1,3 3,1 0,4 0,1
Hindistan 3 4.840 5.373 90 447 0 1,1 0,4 0,6 0,0
isveg 1 2.710 3.429 79 170 14.720
Avustralya 2 2.170 2.197 99 68 2.600 0,5 0,2 0,1 0,1
Singapur 1 2.010 5.161 39 420 22.670
Turkiye 2 1.960 2.142 92 160 11.370 0,4 0,1 0,2 0,3
isvigre 2 1.800 3.225 56 329 9.990 0,4 0,2 0,4 0,2
Brezilya 1 1.470 6.388 23 340 19.170 0,3 0,4 0,5 0,5
Polonya 1 1.270 1.270 100 0 17.500 0,3 0,1 0,0 0,4
G.Kore 1 1.040 7.213 14 417 3.360
Norveg 1 920 2.635 35 140 7.730 0,2 0,2 0,2 0,2
Finlandiya 1 800 907 88 64 2.450 0,2 0,1 0,1 0,1
Ukrayna 1 840 881 95 13 122.000
Toplam 120 441.770 | 1.439.338 31 73.232 | 4.222.160

(*) Toplama 20 bagh firma da dahil edilmistir.

Kaynak: SIPRI
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Tablo 5. Dilnyanin En Biiyiik 10 Silah ve Askeri Hizmet Ureticisi Sirketi (Cin Harig, 2014, Milyon $)

Firma . Ulkesi Silah Toplam Silah/ . Calisan

Sira No Firma Adi Satis1 Satiglar Toplam (%) Kar Sayis1
1 Lockheed Martin ABD 37.470 45.600 82 3..614 112.000
2 Boeing ABD 28.300 90.762 31 5.446 165.500
3 BAE Systems Ingiltere 25.730 27.395 94 1.238 83.400
4 Raytheon ABD 21.370 22.826 94 2.258 61.000
5 Northrop Grumman ABD 19.660 23.979 82 2.069 11.000
6 General Dynamics ABD 18.600 30.852 60 2.819 99.500
7 Airbus Group Avrupa Bir. 14.490 80.521 18 3.117 138.620
8 United Tec. Cor. ABD 13.020 65.100 20 6.220 211.000
9 Finmeccanica Italya 10.540 19.455 54 27 54.380
10 L-3 Communications ABD 9.810 12.124 81 -- 45.000

Kaynak: SIPRI

TURKIYE'’NIN ASKER VE POLIS
HARCAMALARI

Turkiye silah endistrisinin ana musterileri olan
silahli kuvvetler ile emniyet orglutinun toplam
harcamalan ve bunun “mal ve hizmet alimi”"nin
silah sanayisinin buglinini de
gelecegdini de belirliyor.

boyutlar,

Turkiye'de ne TUIK ne de bagka bir kurum, resmi
olarak askeri harcamalari takip etmektedir.
Muhasebat Muduarlugi'nce merkezi
butcede, “savunma harcamalan” olarak tasnif
edilen tutar, gergekligi yansitmaktan uzaktir. Bu
konuda SIPRI'nin aldigi ham datalarla yaptigi
hesaplara ise bir itiraz gelmemektedir.

Genel

SIPRI'ye gore, dolar kurunda degisiklige bagh

olarak Turkiye'nin askeri harcamalan milli
gelirinin ytzde 2'si ile 3'l arasinda degismektedir.
2000-2015 doénemi analiz edildiginde, Tirkiye'nin
askeri harcamalarinin kriz yili olan 2001'de 7,2

milyar dolara kadar distigu ama izleyen biiyime

yillarinda arttigi, 6rnegin 2013'te 18,6 milyar

dolara kadar ¢iktig: hesaplanmaktadir.

Askeri ve i¢ guvenlik harcamalaryla beraber
kamu harcamalanni izleyen ve arasgtiran Bilgi
Universitesi 6gretim tiiyelerinden Prof. Nurhan
Yentuirk, SIPRI'nin
yaklastigini  belirtmekte ve

bulgularinin
kendi
birlikte yaptiklan caligmalarda ulasilan sayilarin

gerceklige
ekibiyle

detaylarna yer vermektedir.! Yentirk'iin bulgulari
ile SIPRI'ninki birbirine ¢ok yaklagmaktadir.

Turkiye'nin merkezi butgceden “izlenebilen
askeri harcamalari"nin agurhgini Milli Savunma
Bakanhign biitgesinden harcamalar olusturuyor.
Buna, MSB harcamalarinin yaklasik dortte birini
bulan Jandarma Genel Komutanliyi harcamalarini
eklemek gerekiyor. Izlenebilen harcamalardan
Uctncu 6nemlikalemiSavunma SanayiDestekleme
Fonu'ndan yapilan harcamalar olusturuyor. Bu da
MSB harcamalarinin ylizde 18-20'si arasinda bir

bluyuklige ulasiyor. Bu kalemlere Sahil Guivenlik

1 Bkz. Yentiirk, Nurhan. 2011. Askeri ve ig Guwvenlik Harcamalarnni izleme Kilavuzu, Egitim Kitaplari Kamu Harcamalarini izleme

Dizisi, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, istanbul.
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ile Savunma Sanayi Miustesarhg harcamalan
da eklenince, “izlenebilen harcamalar”
tamamlaniyor. Ancak, askeri harcama gergegini

tamamlayan bagka harcamalar da var ve bunlarn
bazilann “kismen izlenebiliyor”, bazilan icin de
tahminde bulunmak gerekiyor.

Tablo 6. Turkiye'nin Askeri Harcamalar (2000-2015)

Askeri Harcamalar Kisi Basina Askeri Harcama/
Yillar (Milyon S) Askeri Harcama ($) GSMH (%)
2000 9.994 155 3,7
2001 7.216 111 3,7
2002 9.050 137 3,9
2003 10.278 154 3,4
2004 10.921 162 2,8
2005 12.081 177 2,6
2006 13.363 193 235
2007 15.319 218 2,4
2008 17.127 241 2,3
2009 16.352 227 2,7
2010 17.939 245 225
2011 17.305 233 2,2
2012 17.958 239 2,3
2013 18.615 245 2,3
2014 17.770 231 2,2
2015 15.275 196 2,1
Kaynak: SIPRI
20.000 300
18.000 - B Ask.Harc.Milyon $
16.000 - —o— Kisi Bagina AH $ T 250
14.000 - j .
12.000 -
10.000 - 1 150
8.000 -
6.000 - 719
4.000 - =g
2.000 4
0 - 0

Grafik 1. Turkiye'nin 2000 Sonrasi Askeri Harcamalari
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Kismen izlenebilen harcamalar yine merkezi
butceye serpistirilmis halde bulunuyor. Bunlann,
izlenebilenlerin ylizde 8-9'u tutarinda oldugu
goriliayor ve en agirlikli kalemleri 6rtuilii 6denekten
saglanan gizli hizmet giderleri, kdy korucularn
maaslan ile silah sanayinin AR-GE harcamalan
icin ayrlan fonlar oldugu anlasiliyor.

®

'p)‘

Gercek askeri harcamalar toplamina ulagmak
icin TSK emeklilerine édenen tutar1 da eklemek
gerekiyor. Bu da izlenebilen askeri harcamalarin
yuzde 16'sina ulagiyor. Boylece ulasilan askeri
harcama toplaminin ylizde 80-81'inin izlenen,
ylzde 19-20'sinin de kismen izlenen ve tahmin
edilen harcamalar oldugu anlasiliyor.

SAVUNMA TESKILATI

Cumhurbaskanm

[’l’ﬁrkiye Biiyiik Millet Medisij

Komutanhg:

Kara Kuvvetleri Deniz Kuvvetler
Komutanhg:

i Hava Kuvvetleri
Komutanhg

T
1
|
'

1
'
:

Komutanhg*

Komutanhg*

Ejandarma Genel} [ Sahil Giivenlik

)

* I¢igleri Bakanligi'na bagl olarak emniyet ve agayig gorevleri yaparlar.

Kaynak: Milli Savunma Bakanlidi, 2010 Faaliyet Raporu, Ankara

Cizim 1. Savunma Tegkilat1
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ASKERI PERSONEL...

Turkiye'de askeri harcamalann i¢ dagiimi bir
baska gercege isaret ediyor; harcamalarda
personel maaglarl, butgenin yarisina yakinin
olusturuyor. TSK'nin acikladigi 2011’e ait bilgilere
gore, orduda 700 bini agkin kisibulunuyor. Bunlarn
206 binini uzman personel, 445 binini yedek subay,
er ve erbaslar (yukumli personel) olustururken,
50 binin biraz Uistinde de sivil personel ordu i¢in
calisiyor. Uluslararasi kargilastirmalar, Turkiye'de
ordudaki asker varliinin, diinyada en buyuk
11. ve Avrupa'da, Rusya'dan sonra en buyik 2.
oldugunu gostermektedir.

Personel agirlikli bu orduya, toplam harcamalarin
yuzde 50'den fazlasi maag, SGK primi olarak
O0denirken, ordu i¢in satin alinan mal ve hizmetlerin
yarisi da personelin barinma, yeme-icme, giyim
vb. ihtiyaglan igin kullanilmaktadir. Bu durumda

silah-techizat donanimi toplam harcamalarda
yuzde 25 dolayinda bir pay almaktadir.

iC GUVENLIK HARCAMALARI

Turkiye'de asker harcamalarimin yaninda, i¢ gu-
venlik harcamalari da silah sanayisini yakindan il-
gilendirmektedir. ig guvenlik harcamalar: da Nur-
han Yenturk yonetiminde izlenmektedir.

Merkezi Yonetim kapsamindaki genel butceli ida-
relerden dort kurumun i¢ guvenlik ile ilgili oldu-
§u bilinmektedir. Bunlar, Milli Istihbarat Tegkilat1
Miistegarhgi, Igigleri Bakanlh@i, Emniyet Genel
Mudurlugi ve 2010 yilindan itibaren gercgekles-
mis harcamalan yayimlanan Kamu Dizeni ve Gi-
venligi Mustegsarhigi’dir. Bu kurumlara ayrica Milli
Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi de katilmigtir.

Politik Islam’'in 6teden beri bir kurum olarak ken-
disine tehdit olarak gordugu ve “askeri vesayet”

Tablo 7. ic Giivenlik Harcamalari: 2006 ve 2014 Karsilastirmasti

2006 iC GUVENLIK
GERCEKLESEN HARCAMALARI

2015 iC GUVENLIK
GERCEKLESEN HARCAMALARI/

2006-2014
ARASI

(BIN TL) (GSYH, %, 2006) (BIN TL) (GSYH, %, 2014) ARTIS (%)
Diger “Savunma Hizmetleri”
18.108 0,00 177.562 0,01 325,0
Harcamalar
Icigleri Bakanh@ (K&
o o Koy 836.052 0,11 6.079.223 035 215,1
Korucularinin Maaglan Haric)
Diger “Kamu Diizeni ve
. . 316.576 0,04 1.600.858 0,09 119,1
Giivenlik” Harcamalarn
Gizli Hizmet Giderleri 309.299 0,04 1.259.248 0,07 76,4
Sahil Giivenlik Komutanhg 116.534 0,015 388.356 0,022 44 .4
Milli istihbarat Tegkilaty
. . 308.405 0,04 1.021.684 0,06 43,5
Miustesarhg
Bagbakanlik értiilit Odenek 227.000 0,03 718.408 0,04 37,1
Emniyet Genel Mudurluga 5.161.782 0,68 16.331.058 0,93 37,1
Jandarma Genel Komutanhid 2.629.821 0,35 6.213.122 0,36 2,4
Milli Guvenlik Kurulu Genel
. 9.640 0,001 21.099 0,01 -5,1
Sekreterligi
Koy Korucularnin Maaslari 312.276 0,04 557.147 0,03 -22,6
Toplam i¢ Giivenlik
10.018.493 1,32 33.661.450 1,92 45,6

Harcamalar

Kaynak: Bkz. Yentiirk, Nurhan. 2015. Turkiye'de ig Giwvenlik Harcamalar: 2006-2014, istanbul Bilgi Universitesi yayinlari,
Istanbul, http://stk.bilgi.edu.tr/.
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olarak niteledigi TSK, AKP rejiminde, sonradan te-
ror orgutu ilan edilen Gulen cemaati'nin koalisyo-
nu ile Ergenekon, Balyoz operasyonlar ile gucten
dusuruldy, ust rutbeli kuvvet komutanlan darbe
iddialan ile sindirildi, kadrolar ozellikle Giilen ce-
maati yandaslarina tahsis edildi. Bu degisimin
yani sira, kurum olarak gelisimi de térpulendi,
butcelerden aldiklan paylar zaman zaman azaltil-
d1 ve sonugta, askeri butceler milli gelirin yuzde
2,7'si kadar iken son yillarda paylar yizde 2,3'e
kadar duguraldu.

AKP, askeri vesayeti etkisiz birakirken ve “haki
siddet”i torpiledigini One surerken, kendisinin
daha ¢ok kontrolunde olan “mavi siddet”i, yani i¢
guvenlik gi¢lerini, 6zellikle Emniyet’i hizla donat-
t1, hem kadro hem silah, ekipman yoninden tah-
kim etti. Sonucta, 2006'da milli gelirin yuzde 1,3'a
buyukligindeki i¢ guvenlik harcamalan 2014'te
yuzde 1,9'u ast1 ve askeri harcamalarla arasindaki
farki daraltti.

ig guvenlik harcamalarinin GSYH'ye orani 2006
yilindan gunumiuze artig gostermektedir. 2006-
2014 yillan arasinda i¢ guvenlik harcamasi yapan
kurumlarnn harcamalarinin GSYH'ye oranlarin-
daki buyume karsilastinldiginda, en hizli artisin
yasandi§n kurumlar arasinda Icigleri Bakanhg
gelmektedir. Diger 6nemli artig, Diger “Savun-
ma Hizmetleri"nde ortaya c¢ikmaktadir. Gizli Hiz-
met Giderleri'nin ylizde 76, Bagbakanhk Ortuli
Odenegi'nin yiizde 37, Diger “Kamu Diizeni ve
Givenlik Hizmetleri"nin ytuzde 119, Emniyet Ge-
nel Mildirligii'niin yiizde 37, MiT’in harcamalari-
nin ise ylizde 44 arttig1 goériilmektedir.

I¢ giivenlikle ilgili ve toplam harcamalarin yiizde
87’sini olusturan Icisleri Bakanligi, Emniyet Genel
Muadurluga, Milli Istihbarat Tegkilat:, Milli Guven-
lik Kurulu Genel Sekreterligi, Kamu Diizeni ve Gii-
venligi Mistesarhdi'nin harcamalarnnin toplami
incelendiginde, bunun ylzde 73'tnin dogrudan
personel ve personelin sosyal sigorta prim ode-
meleri oldugu goriilmektedir.

Emniyetin daha o6nceden goérev kapsamindaki
bircok alanin 6zel guvenlik sirketleri ve eleman-

larina terk edildiginin burada altini ¢izmek gere-
kiyor. Halen 4 bine yakin sivil ve resmi kurumda
0zel giivenligin hizmet yaptigini ve sertifikali 6zel
guvenlikci sayisinin 80 bini gectigini ayrica belir-
telim. Ozellestirilmis bu ic giivenlik alan1 da alet-
edavat yonunden silah sanayisinin kapsama alani
icindedir.

TURKIYE SILAH SANAYISI

Turkiye'nin kamusal kaynaklardan yaptig: askeri
ve i¢ guvenlik harcamalarinin toplami, kabaca
milli gelirinin yizde 4'inu biraz agmaktadir. Bu da
750-800 milyar dolar dolayinda degisen Turkiye
milli gelirinde 30-32 milyar dolarlik bir asker-polis
harcamas1 anlamini tagimaktadir.

Hem asker hem polis harcamalarnin i¢ bilegimi,
personel ve personelin ihtiyaci olan mal ve hizmet
alimlannin, toplam harcamalann dortte ucuni
buldugunu gostermektedir. Bu da 30-32 milyar
dolar harcamanin doértte birinin, yani yillik 7,5-8
milyar dolarlik kisminin silah-miithimmat, donanim
alimina ayrildigini gostermektedir.

Bu silah harcamasimin agirlikli kisminin ithalat
yoluyla yapilageldigi bilinmektedir. Sanayinin
disa bagimh da olsa gelismeye basladig: 1970’1l
yillardan itibaren, Ozellikle de 1974 KXibns
savasinda ugranillan ambargo karsisinda,
“yerli savunma endustrisi” gelistirilmeye karar
verilmis ve agir aksak, devletin geleneksel
askeri tesislerinde, yeni kurulan KiT'lerde ve
ozellikle de 2000’1l yillarda 6zendirmelerle 6zel
sektorun devreye girigi ile bir “savunma sanayisi”
kurulmustur.

Kilometre taglan goyledir: 1974 sonrasinda
kurulan Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri
Gucglendirme vakiflann  tarafindan  yurutilen

calismalar ile baz1 temel sahalarda; Aselsan,
Havelsan, Aspilsan gibi kamu sermayesine dayal
yatirimlar gercgeklestirildi. 1985 yilinda ise 3238
saylli Kanun'la “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhgi” (SAGEB) kuruldu,
daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda Savunma
Sanayii Mustegarligi olarak yeniden yapilandirildi.
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2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
@ Askeri Har. 2,5 25 2,4 2,3 2,7 25 22 2,3 2,3
—8— |5 Giiv. Har. 1,3 1,4 1,4 1,6 1,7 1,6 1,8 1,8 1,9
—r— Toplami 3,8 39 3,8 39 44 41 4 4.1 4,2

Kaynak: SIPRI, Yentiirk (2011) ve Biitge, TUIK

Grafik 2. Asker ve ig Guvenlik Harcamalarinin Milli Gelire Orani: 2006-2014 (%)

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun'un

amaci1 “modern bir savunma sanayinin
geligtirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetleri'nin
modernizasyonunun saglanmasi1” geklinde ifade
edildi.

Bu Kanun cercevesinde uygulanan temel
politikalar;

* Yerli sanayi altyapisindan azami O&lgude

yararlanmak,

 Tlleri teknolojili yeni yatirimlan yénlendirmek
ve tesvik etmek,

¢ Yabanci teknoloji ile igbirligi ve sermaye
katkisinm1 saglamak,

* Arastirma-gelistirme
etmek suretiyle gerekli her turlu silah, arag
ve gerecin mimkiin oldugunca Turkiye'de
lUretiminin saglanmasi olarak belirlendi.

faaliyetlerini  tegvik

Bu politikayla, ge¢mis uygulamalardan farkh
olarak;

* Ozel sektore agik,

¢ Dinamik bir yapiya kavusmus,

e Ihracat potansiyeline sahip,

ajustos 2016

°* Yeni teknolojilere adapte olmakta guclik
cekmeyen,

* Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini
yenileme kabiliyeti bulunan,

e Turkiye'yi basta NATO tlkeleri olmak tizere,
diger pek cok ulke kargsisinda strekli alici
konumundan cikaran ve dengeli igbirligini
mumkun kilan, bir savunma sanayi kurulmasi

ongorildi.

3238 Sayili Kanun ile kurulan ve sorumluluk
verilen kurumlar fonksiyonel olarak tg¢li bir yap1
olusturuyor. Bu uclu yapz;

Savunma Sanayii icra Komitesi: Esas olarak
Karar Vericidir. Bagbakan, Genelkurmay Bagkamni
ve Milli Savunma Bakani'ndan olusur.

Savunma Sanayii Mistegarhgi: Tuzel kisiligi
haiz ve 0Ozel bitcesi olan Miustesarllk Savunma
ve Havacilik Sanayii'nin en oOnemli yurutme

aktorudur.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu: Sektorin
kaynak cephesini olusturur.
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Savunma Sanayii Icra Komitesi

(KARAR VERICI)

Savunma Sanayii
Miistesarlign
(YORUTME)

Savunma Sanayii

Destekleme Fonu
(KAYNAK)

>

Basbakan
Genelkurmay Baskani
Milli Savu

)

Tiuzel Kisiligi Haiz
Ozel Biitceli

Stirekli ve istikrarh Finansal
Kaynak

Biitce Dis1

Cizim 2. Savunma Sanayi Organizasyon Semasi

SAVUNMA SANAYI MUSTESARLIGI

1991 yilinda kurulan Mistesarlhik, Milli Savunma
Bakanlhigi'na bagl, tuzel kisiligi olan, 6zel bitgeli
bir kurulustur. Gorevleri arasinda, “Proje bazin-
da yapilacak olan alimlarin programlarini siparis
kontratina baglamak, mevcut milli sanayii, savun-
ma sanayii ihtiyaclarina goére reorganize ve enteg-
re etmek, yeni tesebbiisleri tegvik ve bu entegras-
yona ve ihtiyaglara gére yonlendirmek, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkénlarini aragtir-
mak, tesebbusleri yénlendirmek, bu konudaki Dev-
let katilimini planlamak. fbtjyag duyulan modern
silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kurulusla-
rinda imalatini planlamak” sayillmaktadir.

Savunma Sanayi Miustesarhgi'nin biitceden aldigi
pay aslinda cok kiucuktiur. 2013 yilinda 35 milyon
TL'den ibarettir. Mistesarlik’in biitgesi Savunma
Sanayi Destekleme Fonu'nun ylzde 2’sini asma-
yacak bir miktar. Bu miktar Bakanlar Kurulu'nca
azami ylizde 50 oraninda artirilabilmektedir.

Mustesarlik, Savunma Sanayi icra Komitesi'nin
aldign kararlar uygulamakla gorevlidir. Karar me-
kanizmasi olan Savunma Sanayi icra Komitesi'nin
uyeleri; Bagsbakan, Genelkurmay Bagkani ve Milli
Savunma Bakani'dir.

Miistesarlik'in gérevleri ise “Ulkemizin savunma
ve glivenligine yénelik TSK ve kamu kurumlarinin

sistem ihtiyaclarini kargilamak, savunma sanayi-
nin gelistirilmesine yénelik strateji ve yontemleri
belirlemek ve uygulamak” olarak belirtilmektedir.

Dolayisiyla ikili bir yapi mevcuttur. Bunlardan bi-
ri TSK ve diger givenlik kurumlarimn ihtiyaclarm
kargilamaya yonelik “tedarik faaliyetleri”, digeri
ise savunma sanayinin altyapisinin geligtirilmesi-
ne yonelik faaliyetlerdir.

Bu faaliyetleri yerine getirmek icin SSM sorum-
lulugunda yuritillen projelerin finansmanin esas
olarak SSDF’den karsilanmasi amaclanmigtir. An-
cak, buyuk o6l¢ude finansman gerektiren projeler
icin yurt digindan dig proje kredisi temini imkani
da getirilmistir.

SSM'nin 2015 yih Faaliyet Raporu'nda goyle de-
nilmektedir; “Miistesarligimiz tarafindan ulusal
savunma sanayii altyapisinin gtlclendirilmesi,
TSK’'nin ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin
modernizasyon ihtiyac¢larinin karsilanmasi, Mil-
li Istihbarat Tegkilati Miistesarligi’nin istihbarat
ve glivenlige iliskin ihtiyaglar1 ile Emniyet Genel
Miidirliigi 'niin istihbarat ve gtivenlige iliskin acil
ihtiyaglarinin karsilanmasi hedefleri dogrultusun-
da hayata gecirilen projelerde; yurt ici tasarim,
tretim, lojistik destek, sanayi katilimi ve offset,
teknoloji kazanimi ve 6miir devri yonetimi gibi hu-
suslara 6nem verilmektedir.”
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Grafik 3. Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)

Faaliyet Raporu'ndaki bilgilere gore, 2015 yil sonu
itibarniyla, SSM tarafindan yuritilen toplam 416
projenin 233 tanesi sozlesmeye baglanmis, 183
tanesi heniiz s6zlegsmeye baglanmamistir. Ayrica,
2015 yilinda 35 adet projeye iligskin teklife cagr
dosyas1 yayimlanmigtir.

Savunma ve havacilik urtunleri ihracat: 2015 igin
1,6 milyar dolar olarak agiklanmigtir. 2015 yili-
na gelindiginde, yurirlikteki proje sayisi1 416'ya
ulastidi, yonetilen biitgenin ise (s6zlesmeye bag-
lanmis proje bedelleri toplami) yaklasik 85,5 mil-
yar TL oldugu bildirilmistir.

Bu 85,5 milyar TL'lik proje tutarinin ytizde 49'unun
yabancilarla ortak Uretimle gerceklestirildigi be-
lirtilmektedir. ATAK helikopter projesi bunun en
onemlisidir. ATAK helikopteri ortak bir Uretim
projesidir. Yukleniciler Tirk Silahli Kuvvetlerini
Guglendirme Vakfinin istiraklerinden Tusas Ha-
vacilik ve Uzay Sanayi (TAI) ve Aselsan ile Ital-
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yan AgustaWestland'dir. 7 Eylil 2007 tarihinde
imzalanan soOzlesme kapsaminda, 28 Eylal 2009
tarihinde, prototip helikopterin ucusu Agusta
Westland tesislerinde gerceklestirilmigtir. SSM
2010 Faaliyet Raporu'nda s6zlesmesi imzalanmig
hava aracglan projeleri arasinda ATAK projesi ger-
cevesinde 50 kesin, 41 opsiyonel helikopterin tre-
tilerek temininin hedeflendigi ve 50 adet helikop-
terin maliyetinin 3.3 milyar dolara yakin oldugu
belirtilmektedir.

SAVUNMA SANAYI DESTEKLEME
FONU (SSDF)

3238 sayili Kanun'un 12. maddesi ile TSK'nin mo-
dernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye'de mo-
dern savunma sanayinin kurulmasi igin gerekli
kaynagin, genel biitce disinda devaml ve istikrar-
1 bir sekilde temini amaciyla, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve Mustegarlik emrinde
SSDF kurulmustur. Fon’dan yapilan harcamalar,
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silah Uretimi icin verilen kredi, sermaye igtiraki ve
silah alim ve uretimi ile ilgili proje bedellerinden
olusmaktadir.

Fon'un gelirleri;
¢ Her yil biitceye bu maksatla konan 6denekten,

e Tirk Silahli Kuvvetleri'ni giiclendirmek ama-
ciyla kurulmusg bulunan vakiflardan (TSKGV)
Fon’a yapilan transferlerden,

e Milli Savunma Bakanhgi biitcesinden modern
silah, ara¢ ve gerecler icin ayrilan 6denekten
olusmaktadir.

e Ayrica, Milli Piyango’'dan, talih oyunlarindan
elde edilen gelirler, diger fonlardan Bakanlar
Kurulu'nca belirlenecek miktarda yapilacak
aktarmalar, Fon'un mal varligindan elde edi-
lecek gelirler, bedelli askerlikten elde edile-
cek gelirler, badis ve yardimlar Fon'un gelir-
leri arasindadar.

SSDF giderleri arasinda proje 6demeleri en buyuk
kalemdir. Bu kalem silah, techizat, donanim alimi
gibi modernizasyon projelerine yonelik harcama-
lardir. SSDF giderleri arasinda ARGE'ye yonelik
harcamalar, yurt digsindan alinan kredilerin geri
oOdemeleri gibi kalemler de bulunmaktadir.

SILAH SANAYININ BAS AKTORU
TSKGV

Silah sanayisinin aktoérleri i¢ grupta toplanmakta-
dir. Bunlardan birincisi 6zel sektor, ikincisi kamu
kurumlan (MKEK, tersaneler vb.) tiglincusu ve en
6nemlisi TSKGYV igtirakleridir. Savunma Sanayi
Dernegi (SASAD) Savunma Sanayi Anketi sonug-
larina dayanilarak verilen bilgiye goére, toplam
ciro icinde TSKGYV istiraklerinin pay1 2008 yilinda
yuzde 28 iken 2009 yilinda yizde 36'ya ve 2010
yilinda yluzde 42'ye yukselmis ve izleyen yillarda
bu pay ytizde 50'nin tizerine ¢gikmigtir.

Sektoriin en 6nemli aktorii olan Turk Silahli Kuv-
vetlerini Guglendirme Vakfi, “Silahli kuvvetlerin
guclendirilmesi, ihtiya¢ duyulan silah, ara¢ ve
gerecleri yurt icinde uretecek seviyede bir savun-
ma sanayi kurularak digsa bagimhh§in asgariye

indirilmesi amaciyla” 1987 yilinda kurulmustur.
Vakfin amaclar arasinda ticari isletmeler kurmak,
ticari igletmelere ortak olmak bulunmaktadir. Bu
cercevede, Vakif dogrudan ve dolayli olarak top-
lam 18 girkete istirak etmektedir.

Hazine Mistesarlgi’nin KIT raporlarindaki bilgi-
lere gore, “Vakif, Milli Savunma Bakani, Genelkur-
may ikinci Bagkani, Milli Savunma Bakanlgi: Miis-
tesari ve Milli Savunma Bakanlgi Savunma Sanayi
Miistesari’ndan olusan Mitevelli Heyeti tarafin-
dan yénetilmektedir. (...) Ozel hukuk hiikiimlerine
gore faaliyet gosteren bu sirketlerde pay sahibi
olan Vakfin y6énetim kontrolii devlet gérevlilerin-
de oldugundan, bu sirketler kamu isletmesi olarak
KIT Raporu’na eklenmigtir.” denilmektedir.

Gercekten de TSKGV oOnemli askeri harcamalar
yapan bir kurumdur. Bu kuruma ve istiraklerine
kamu butcesinden bir kaynak aktarilmamaktadir.
Ancak yonetimi devlet kontrolinde olan Vakif, Si-
lahli Kuvvetler'in ¢esitli askeri harcamalarina des-
tek olmaktadir.

Vakif Genel Muduri Orhan Akbas, TSKGV'nin si-
lah sanayindeki konumuna ydnelik su aciklamayi
yapmistir:

“2013 yil1 verilerine gore Tlirk savunma sanayi ge-
nelinde gercgeklegtirilen;

— 5.076.000.000 Dolar tutarindaki Satiglarin %37’si,
— 1.570.000.000 Dolar tutarindaki Ihracatin %44,

— 927.000.000 Dolar tutarindaki AR-GE harcama-
sinin %581,

Vakif Bagh Ortakliklarn tarafindan gergeklegtiril-
migtir.

— Ayrica 2013 yilsonu itibariyla, Ulke Savunma Sa-
nayinde 32.368 personel istihdam edilmis, bu per-
sonelin %38'i Sirketlerimizce istihdam edilmistir.
Sirketlerimizde 6.000 mtihendis, 3.925 teknisyen
calismaktadir.

Vakif istiraklere yo6nelik sermaye artisi ve idari
harcamalarin yanisira silah liretmeye yonelik proje
giderlerinde bulunmaktadir.
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Tablo 8. Silah Sanayinin Bag Aktoérleri

TUBITAK MAM

KALETRON, YUKSEK
TEKNOLOJI, ALTAY, BTT L.TD,
FOTOMIKS

YABANCI
ASKERI FABRIKALAR KiT / SSM / TSKGV OZEL KURULUSLAR ORTAKLI
KURULUSLAR
ESKISEHIR VE KAYSERI BAYKAR MAKINA, TEI,
HAVA ARACLARI HAVA IKMAL BAKIM TAI BUYUKMIHCI, ALP
MERKEZLERI KALEKALIP HAVACILIK
ARIFIYE, TUZLA VE
KARA ARAGLARI KAYSERI ANA BAKIM MKEK, ASELSAN OTOKAR, BMC, HEMA, NUROL FNSS, MTU-TR
MERKEZLERI
RMK, DEARSAN, SEDEF,
’ GOLCUK, ISTANBUL YONCA-ONUK, iISTANBUL
DENIZ ARACLARI TERSANELERI DENIZCILIK, AD.IK -
ANADOLU TERSANESI
GATE, MILSOFT, SAVRONIK,
AYESAS,
ASELSAN, HAVELSAN, SDT, ;g,fg;‘ ;‘;‘gg@’ﬁq KOG SELEX,
. ANKARA 3. HIBM KKK 4. STM, MIKES, EHSIM, ’ NETAS,
ELEKTRONIK/YAZILIM ANA BAKIM MERKEZ] HTR, TUBITAK UEKAE, SAVUNMA, C2TECH, SIEMENS,

ESDAS, YALTES

KKK 3. ANA BAKIM
MERKEZI

MKEK, ROKETSAN,

BARIS, KALEKALIP,
TISAS, GIRSAN,

TUBITAK MAM

KALETRON, YUKSEK
TEKNOLOJI, ALTAY, BTT LTD.
FOTOMIKS

ROKET- FUZE- MUHIMMAT e TAPASAN, TUBITAK SARSILMAZ, SAMSUN YURT STOEGER
e SAGE SAVUNMA SANAYI VE
: TICARET A.S
R YAKUPOGLU, OZTIRYAKILER,
LOJISTIK ?iﬁ?{ifﬁg ASPILSAN TARGET, OZTEK, TEKSAV,
ANEL, MEGETEKNIK
ESKISEHIR VE KAYSERI BAYKAR MAKINA, TEI,
HAVA ARAGCLARI HAVA IKMAL BAKIM TAI BUYUKMIHCI, ALP
MERKEZLERI KALEKALIP HAVACILIK
ARIFIYE,
KARA ARACLARI oAt ngglﬁERI S MKEK, ASELSAN OTOKAR, BMC, HEMA, NUROL FNSS, MTU-TR
MERKEZLERI
RMK, DEARSAN, SEDEF,
] GOLCUK, ISTANBUL YONCA-ONUK, iISTANBUL
DENIZ ARAGLARI TERSANELERI DENIZCILIK, AD.I.K -
ANADOLU TERSANES]
GATE, MILSOFT, SAVRONIK,
' ! ’ AYESAS,
ASELSAN, HAVELSAN, Iigé’ ;’éigﬂr‘ ;‘;ﬁg& SELEX,
. ANKARA 3. HIBM KKK 4. STM, MIKES, EHSIM, ! NETAS,
LGOI S AL ANA BAKIM MERKEZI HTR, TUBITAK UEKAE, SAVUNMA, C2TECH, SIEMENS,

ESDAS, YALTES

ROKET- FUZE- MUHIMMAT

KKK 3. ANA BAKIM
MERKEZI
KAYSERI 2. HIBM

MKEK, ROKETSAN,
TAPASAN, TUBITAK

BARIS, KALEKALIP,
TISAS, GIRSAN,
SARSILMAZ, SAMSUN YURT

STOEGER

ANKARA 3. HIBM SAGE SAVUNMA SANAYI VE
TICARET A.S.
. YAKUPOGLU, OZTIRYAKILER
_— ASKERI GiYIM . g :
LOJISTIK FABRIKALARI ASPILSAN TARGET, OZTEK, TEKSAV,

ANEL, MEGETEKNIK
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ASELSAN, 6zgtn triinleri ile bir elektronik devi
haline gelmigtir.

TUSAS, Ttrkiye’'de havacilik, uydu ve uzay alani-
nin éncusi konumuna ulagmigtir.

ROKETSAN, Tiirkiye'de roket-flize sistemlerinin
tek tasarim ve treticisidir.

HAVELSAN Tirkiye’'nin yazilim, bilisim ve sistem
entegrasyon lideri olmustur.

ISBIR, énemli savunma ve kamu projelerine jene-
rator ve alternatdr temin eder konuma ulagmigtir.

ASPILSAN, énemli savunma sanayi sistemleri icin

Tablo 9. TSKGV'nin Pay Sahibi Oldugu Sirketler

6zgtln pil ve batarya blogu trtinleri gelistirme ye-
tenegi kazanmistir.”

Vakif'in 6 adet istirakinin 4 tanesi Aselsan, Tusas/
Tai, Havelsan, Roketsan iSO 500 Biyik Sanayi Ku-
rulusu siralamasinda her yil yer almaktadir. Aspil-
san ve Isbir ise ilk 1000 girket arasinda bulunma-
yan firmalardir.

Vakifin 6 adet gogunluk istiraki bulunmaktadir:
Sermayesinin yuzde 50'den fazla paymna sahip
oldugu 6 bagh ortaklik Aselsan, Tusas/Tai, Ha-
velsan, Roketsan, Aspilsan ve i§bir’dir. Azinhk
payina sahip oldugu 8 istiraki ise Tapasan, Turk-

Bagh Ortaklhklar TSKGV Pay1 (%)
Isbir Elektrik Sanayii A.S. 99,76
Havelsan Hava Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. 98,90
Aspilsan Askeri Pil Sanayii ve Ticaret A.S. 97,70
Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S 84,58
TAI Tusas Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. 54,49
Roketsan* Roket Sanayii ve Ticaret A.S. 35,50
Istirakler

TAPASAN Hassas Mekanik ve Elektronik San. ve Tic. A.S. 25,00
Turktipsan Saghk Turizm Egitim ve Ticaret A.S. 20,00
DITAS Deniz Isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. 20,00
Netag Nortel Networks Netag Telekomiinikasyon A.S. 15,00
Mercedes-Benz Tirk A.S 5,00
TEI Tusas Motor Sanayii AS 3,02
HEAS Havaalan igletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. 1,19
HTR Havelsan Teknoloji Radar Sanayii ve Ticaret A.S. 0,01
Dolayl igtirakler

MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S. 82,01
EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Miihendislik ve Ticaret A.S. 50,43
STM Savunma Teknolojileri Mithendislik A.S. 50,07
ESDAS Elektronik Sistemler Destek Sanayi ve Ticaret A.S. 48,01

* Roketsan'in %15'i Aselsan ve %5'1 Havelsan'a aittir.
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tipsan, Netag, Ditag, Mercedes Benz Turk, TEI,
HEAS, HTR'dir. Bagh ortakliklarin paylarindan
dolay1 4 dolayli bagl ortaklik Stm, Mikes, Ehsim
ve Esdag’tir.

Vakif’in son biilteni Haziran 2016’da yaymmlanir-
ken bagyazi da sirketlerle ilgili su bilgiler verilmistir:
“ASELSAN 'wn yiizde yiiz yerli imkanlarla gelistirdigi ra-
dar karigtirict KORAL Mobil Elektronik Harp Sistemi,
Hava Kuvvetleri Komutanligina teslim edilmistir. Radar,
fiize ve ugaklarin sistemlerini kér eden KORAL su anda
Giiney simirlarimizda aktif bir sekilde kullanilmaktadur.
Yine ASELSAN in tamamen &zgiin olarak gelistirdigi
Stabilize Makineli Tiifek Platformu “STAMP”, Entegre
Muharebe Sistemi ve Lazer Ikaz Sistemi amfibi gemi-
lerde test edilerek basarrya ulagmistir. Bununla beraber
ASELSAN in gelistirdigi ASELPOD hedefleme sistemi
ile gerceklestirilen ilk atis testlerinde hedef tam isabet
ile vurularak basart saglanmistir. Azerbaycan Silah-
Ii Kuvvetlerinin ihtiyacina yénelik olarak Sirketlerimiz
olan ROKETSAN ve ASELSAN tarafindan iiretilen Cok
Namlulu Roket Atar Komuta Kontrol ve Silah Yonetim
Sistemi 2013 yilindan beri Azerbaycan ordusunda aktif
olarak kullaniimaktadur. Sirketlerimizden TUSAS tn mil-
li imkanlarla gelistirdigi ve egitim ugagi olarak iiretti-
gi HURKUS normal ucus kosullarinda gerceklestirilen
testlerini takiben tiim u¢ug kosullarinda da basart sagla-
mustir: Sirketlerimiz yalnizca Savunma Sanayii projeleri
tiretmekle kalmaywp farkli alanlarda da projeler gelistir-
mektedir. Son giinlerde Tiirkiye de iletisim konusunda
biiyiik gelismeler yasanmis ve bildiginiz gibi 4.5G tek-
nolojisine gecilmistir. ASELSAN i gelistirdigi ULAK
Projesi bu teknolojive ulagsmis ve diinya teknolojisini
yakalamigtir.”

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI
KURUMU (MKEK)

Silah endistrisinin en kidemli aktorli olan ve 1950
yilinda sermayesinin tamami devlet tarafindan
kargilanarak kurulan MKEK giinumuzde bir iktisa-
di devlet tesekkiill olarak varhgin strdirmekte-
dir. Kurumun ana goérevi, “Turk Silahl Kuvvetleri-
nin her cesit silah, muhimmat, roket, harp arag ve
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gereg ihtiyacin 10 fabrika ve yaklasik 6.000 perso-
nel ile karsilanmaktadir.”

Bir kamu iktisadi tesekkili olan MKEK'nin esas
sermayesi 400 milyon TL, 6denmis sermaye 270
milyon TL'dir.

MKEK hakkinda Hazine Mistegarhg tarafindan
verilen 2014 sonu bilgisi goéyledir: “2014 yil1 iceri-
sinde Turk Silahli Kuvvetlerinin muhimmat ve si-
lah ihtiyacini karsilamak uzere gegitli uretim ve ye-
nileme faaliyetlerine devam edilmis, bu cercevede
universitelerle AR-GE calismalari kapsaminda is-
birligine gidilmigtir. 11/06/2014 tarihli ve 2014/T-7
sayili Yuksek Planlama Kurulu Karari ile Kirikkale
Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi Yonetici
A.S.’ye istirak edilmigtir. Ayrica celikhane tesisi
yatirimina baglanilmasi igin ¢alismalar surdurtil-
mugtur.

Kurulus 2014 yili dénem kari, bir énceki yila gore
ylizde 95,8 oraninda dtistisle 5,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uzun vadeli borglarin tamami pro-
jelerden alinan kredilerden kaynaklanmaktadir.
Yabanci para cinsinden alinan bu borclar icin faiz
6denmemesi nedeniyle faiz giderleri, yuksek ya-
banci kaynak kullanimina ragmen diigtiktir.

Gectigimiz dénemlerde Savunma Sanayi Mus-
tesarligina olan borclarin tamami 2014 yilinda
o6denmigtir. Kurulus, 2014 yilinda 57,8 milyon TL
tutarindaki temettii 6demesiyle blitceye katki sag-
lamigtir.”

OZEL SEKTORUN BUYUKLERI

Silah sanayinde 06zel sektor firmalarinin en bi-
yukleri, sanayinin egemenlerinden Ko¢ grubu’'na
aittir. Topluluk, yogunlastig:l 4 alana “savunma
sanayinin” ekledigini kamuoyuna agiklamistir.
Grup faaliyet raporlarinda sirket faaliyetleri séyle
tanitilmaktadir: “Toplulugumuz, Otokar'da zirhli
ara¢ ve Milli Tank projesi, RMK Marine'de Sahil
Guvenlik Arama Kurtarma Gemileri projeleri ile su
anda 1 milyar dolarlik savunma sanayii projesi yu-
ritmektedir. Oniimiizdeki yillarda gerek tekerlek-
li araglar gerekse deniz kuvvetlerinin ihtiyaglan
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icin buyik projelerde alimlarin karara baglanmasi
beklenmektedir.

Otokar, 2014 yilim1 5'inci kez Turkiye'nin lider oto-
bus uireticisi olarak tamamlamis; savunma sanayi-
inde Turkiye'nin lider kara araglan tureticisi konu-
munu da korumustur. Turkiye'nin en buyik 6zel
sermayeli savunma sanayi sirketi olan Otokar'in
2013 yiinda gelistirdigi URAL taktik tekerlekli
zirhli araci, 2014 yilinda tlke envanterine girmis-
tir. Savunma alaninda 30’dan fazla tilke tarafindan
tercih edilen Otokar, 2014 yilinda bu listeye iki
yeni ulke daha eklemistir.

Ko¢ Holding bunyesine katildigi 1997 yilindan
itibaren is hacmini ve uzmanhgni surekli olarak
gelistiren RMK Marine, ana faaliyet alanlan ola-
rak Super Yat uretiminde, Askeri ve Ticari Gemi-
lerde ulusal ve uluslararas1 pazarlarda, anahtar
teslimi ¢ozumler sunmaktadir. Tersanemiz Aske-
ri Gemi fn§a faaliyet alaninda, muhtelif projelerle
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na ve Sahil Glivenlik
Komutanligi’'na basariyla hizmet sunmus bulun-
maktadir. Muharip gemi statistnde, lilkemizde
bir 6zel sektor tersanesinde gerceklestirilmis ilk ve
en buylik proje olan “Sahil Giivenlik Arama ve Kur-
tarma Gemisi” tasarim ve inga projesi basta olmak
lizere, tamamlanan projelerin verdigi 6zgtliven, ye-
tismis insan gicu ve edinilen bilgi birikimi ve tec-
riubeyle, Savunma Sanayi Deniz Platform Projele-
rinde goérev almak lizere hazirligimiz ve istegimiz
list diizeyde muhafaza edilmektedir.

Ko¢ Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S., Kog¢
Holding'in temel prensiplerine uygun olarak, mus-
teri odakll is stratejisinde kendi alaninda “en iyi”
olmay1 amaclamigtir. Ko¢ Bilgi Grubunun teknik
yetkinlikleri cercevesinde Ko¢ Bilgi ve Savunma
Teknolojileri A.S., teknoloji odakli, yaratici ve gu-
venilir hizmet ve ¢éztmleri ulusal savunma sana-
yiimize sunmayi amaclamistir.”

Bir diger silah endiistrisi grubu Nurol'dur. Nurol,
bu alandaki faaliyetlerini soyle ifade etmektedir:

“Tturkiye’'nin ilk 6zel sektor savunma sanayi kuru-
lusu olma gururunu tasiyan FNSS, BAE Systems
ile ortak olarak basta zirhli muharebe araci olmak
tizere degisik tipte arac¢ ve silah sistemleri imal
etmektedir. Sektérde tek kalemde yurt disina ih-
rac edilen en buylk savunma sistemi s6zlesmesini
gerceklestiren FNSS, Ttrk Silahli Kuvvetlerine hiz-
met vermenin yani sira buglin diinya tlkelerinde
de taninmig ve Ulkemize bir milyar dolara yaklasan
ihracat potansiyeli yaratmigtir.

Modern imalat teknolojisiyle yliksek kalitede Ure-
tim yapan Nurol Makina, 30 yillik stre iginde Sa-
vunma Sanayii'nde yaptigi {lretimler yaninda,
glcli ve deneyimli kadrosu ile Ar-Ge'ye dayali
tritin gelistirme calismalarina, savunma, guvenlik
ve makina imalat alanlarinda yeni Urtlinlerin tasar-
lanmasi ve tretimine de devam etmektedir. Bun-

lardan biri de kompresér Uretimidir.

NUROL'un yeni yatirimlar: arasinda yer alan NU-
ROL Teknoloji; tam otomasyonlu modern Uretim
tesisleri ile, gelismis malzeme icerikli teknolojileri
uygulamakta ve bunlar1 Tlrkiye ve dilinya paza-
rina sunmakta olup; savunma sanayii, havacilik,
enerji, tip, otomotiv, tekstil, metalurji ve kimya
gibi farkli endlstrilerin ihtiyaglarina yanit vermek-
tedir.”

Sektorin zirhli arac tretimi alt dalina giren BMC
ise sivil kara tagitlarn uretiminden askeri tasit ure-
timine gegirilen kuruluglardan biridir. Uzun yillar
Cukurova Grubu catis1 altinda faaliyet goste-
ren girket, 2013 yilinda el degistirmigtir. 18 Ma-
y1s 2013 tarihinde holdingin en biyik hissedan
olan Mehmet Emin Karamehmet'ten TMSF'ye
gecen BMC, kisa stire sonra TMSF tarafindan
Skyturk360, Show TV, Aksam Gazetesi ile birlikte
satisa konulmus ve 30 Nisan 2014'te TMSF tara-
findan yapilan ihalede tek katilimci olarak teklif
veren is adami Ethem Sancak’a ait olan “Es Mali
Yatirim” tarafindan 751 milyon TL ye satin alin-
migtir. AKP iktidarina yakinligi ile taninan San-
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cak, medya kuruluglarinmi1 da bunyesine katmis ve
BMC'yi zirhli arag Uretimine odaklayarak yeniden
yapilandirmigtir.

Ote yandan, Netas, Turbojet, Kale Havacilik, sek-
torin diger 6nemli kuruluslarn arasinda sayilmak-
tadur.

ILK 500 SANAYI FIRMASI iCINDE...

Silah sanayi firmalarinin hem genelde sanayi icin-
deki yerlerini hem de en buyuklerini takip edebil-
mek icin Istanbul Sanayi Odasi'nin her yil yayim-
ladign ilk 500 buyuk sanayi girketi veri tabanina
bakmak uygun olacaktir.

2015’'in en biiyik ilk 500 firmas1 arasina, 6's1 tam
anlamiyla silah endiistrisinden, 1'i (Otokar) yari-
askeri sektorden 7 firmanin girdigi gérilmektedir.
Bu 7 firmanin uretimden satiglan 2015'te 9 milyar
TL'ye yaklasirken ilk 500 firma toplaminda yuzde
2’1lik bir yer tuttuklarn gorilmektedir. Bu da sek-
torin sanildig: kadar biyik bir yer tutmadigini
gostermektedir.

Bu buyik silah sanayisi firmalarindan Aselsan’'in

her yil yeri ilk 20-25 dilimi i¢ginde degismektedir.
Aselsan’in 2015'te 2,9 milyar TL'ye yakin tretim-
den satig yaptigi 1,3 milyar TL'lik katma deger
yarattigi, 5 bin 265 kisi istihdam ettigi anlasilmak-
tadir. Yili1 103 milyon TL kar ile kapatan Aselsan'in
216 milyon dolarlik ihracat yaptig: agiklanmisgtir.
Bu da tretimden satislarnn yuzde 20’sine tekabiil
etmektedir.

TSKGYV igtiraklerinden TUSA§'1n ise 2015’1 2,1 mil-
yar TL'lik ciro ile kapadidi ve ve Uretiminin ytzde
6's1m1 ihrag ettigi, 4 bin 728 kisi ¢alistirdign anla-
silmaktadir.

Kog¢ Grubu'na ait Otokar, sivil amach otobus ure-
timinin yaninda zirhli ara¢ Uiretimiyle de sektérde
yer almaktadir. URAL taktik tekerlekli zirhli arag,
30'dan fazla tlkeye de ihrag¢ ediliyor. Otokar'in
2015'teki 1,1 milyar TL'ye yaklagan uretimden
satiglarinin ylizde 38'i dis pazarlara satilmistir ve
sirkette 2 bin 339 kigi ¢calismaktadr.

TSKGV istiraklerinden Roketsan,Tusas Motor ile
Havelsan da her yil oldugu gibi 2015’te de ilk 500
arasinda yer aldilar.

Tablo 10. iSO, Ik 500 Sanayi Firmas: icinde Silah Sanayisi Firmalar (2015)

Bagh Uretimden . N : " .
ilk 500 |Kuruluglar Bulundugu | Satislar (Net) Katn(:;llll))eger (I,:,il; I(l;:c;)t U:::ih Slzg:;s)'e (?::; :Z?)
Siras1 Oda/Kamu (TL)

Aselsan Elektronik

23 Ankara 2.860.126.584 | 1.340.964.873 | 103.217.981 | 215.448 | 5.265 100,0 0,0
San. ve Tic. A.S.
TUSAS-Turk Havacilik ve

36 Ankara 2.104.573.671 - 432.187 | 4.728 54,6 0,0
Uzay Sanayii A.S.
Otokar Otomotiv ve o

79 ) Istanbul | 1.075.336.294 - 149.448 | 2.339 100,0 0,0
Savunma Sanayi A.S.
ROKETSAN Roket

127 . Ankara 758.148.801 504.071.973 | 207.581.997 | 127.518 | 1.925 84,8 0,0
San. ve Tic. A.S.

130 |Makina ve Kimya End. K. Kamu 752.352.5687 | 438.431.255 | 47.745.550 | 92.117 5.545 0,0 0,0

132 |Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir 741.888.642 - 229.435 | 1.570 53,8 46,2
HAVELSAN Hava

218 . . Ankara 498.416.717 251.574.5639 | 83.437.127 | 48.861 1.198 100,0 0,0
Elektronik San. ve Tic. A.S.
FNSS Savunma

221 Ankara 496.993.380 - - - 51,0 49,0
Sistemleri A.S.

Kaynak: iSO

hiilten 218
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Nurol grubuna ait FNNS de ilk 500 siralamasin-
da 221'nci sirada yer aldi ve yaklasik 500 milyon
TL'lik {iretimden satig gergeklestirdi. FNSS, Ingi-
liz BAE Systems ile ortak olarak bagta zirhli muha-
rebe araci olmak uzere degdisik tipte arag ve silah
sistemleri imal ediyor. Sirketin ylizde 49 hissesi
yabanci sermayeye aittir.

ilk 500’e giren silah firmalarnda yabanci serma-
ye ortakhigi FNNS'nin yaninda, Tusag Motor'da da
vardir ve sirketin hisselerinin ylizde 46,2’si yaban-
cilara aittir.

AR-GE HARCAMALARI

Sektorliin ithalata bagimlihigini azaltip yerli katk:
oranini artirmak acisindan aragtirma gelistirme
harcamalan 6nem tasiyor. AR-GE (Arastirma-
Gelistirme) alaninda neler yapildigin1 anlamak
icin TUBITAK ve fniversiteler tarafindan kamu
kaynaklan ile yapilan savunmaya yonelik AR-
GE harcamalarina bakilabilir. Bunlar arasindan
universitelerin “savunma” amach aragtirma ge-
listirme harcamalarini diger arastirmalardan
ayirmak miimkiin olmadid: i¢in sadece TUBITAK
blinyesinde bulunan Savunma Sanayi Arastirma
ve Gelistirme Enstitisti’'nin, Uzay Teknolojileri
Aragtirma Enstitisti’'nin ve Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Aragtirma Enstitisti'nin harcamalarina
TUBITAK'1n faaliyet raporlarinda yer verilmekte-
dir. Son enstitinin ismi 2011 yilindan itibaren
Bilisim ve Bilgi Guvenligi Ileri Teknolojiler Arasg-
tirma Merkezi olarak degistirilmistir.

Yentiitk'e gore, TUBITAK'ta 6zellikle Uzay Tek-
nolojileri ile Bilisim ve Bilgi Guvenligi lleri Tek-
nolojiler Arastirma Enstitlisii'nin agirhkh olarak
askeri harcamalar yaptigi bilinmekle birlikte, yine
de harcamalarinin bir kismi askeri harcamalar
kapsaminda olmayabilir. Bunun yani sira, MAM
Arastirma Enstitisii'nde askeri arastirmalar ya-
pimaktadir. Universiteler tarafindan siirdiiriilen
askeri arastirma projelerinin harcamalarina ulag-
mak kolay degildir.

Savunma Sanayi Imalatgilar Dernedi (SASAD)
her yil tim savunma sanayi firmalan ile yaptigi
anketlerle, Turkiye’'deki savunma sanayinin ciro-
sunu, ihracatini ve yaptigi AR-GE harcamalarin
kamuoyu ile paylagmaktadir. 2007 yilindan itiba-
ren savunma sanayinin yaptigi AR-GE harcama-
larinin kaynaklarina gore ayrimini da vermekte-
dir. Boylece, ARGE harcamalarinin ne kadarinin
ozkaynaktan ne kadarinin dis kaynaktan yapildig:
gorulmektedir. Son yillarda, ozellikle dis kaynak-
tan finanse edilen ARGE c¢alismalarinda bir artig
gorilmektedir. Bu harcamalarin kaynadi esas ola-
rak kamunun askeri kurumlar ve TUBITAK olarak
belirtilmektedir.

Ozel firmalarin harcamalan katilmayip kamusal
(TSKGV ve TUBITAK) AR-GE harcamalar alindi-
ginda, bunun 2013'te yillik 350 milyon TL'lik bir
harcamay1 buldugu goérilmektedir. Toplam askeri
harcama tutarinin 35,4 milyar TL oldugu animsan-
diginda, ARGE biutgesinin ytizde 1'i ancak buldu-
gu gorilecektir.

Tablo 11. Savunma Sanayi Firmalarinin AR-GE Harcamalar (Bin TL)

2006 2007 2008 2009 2010
Savunma Sanayi Firmalarn (ig Kaynak) 90.089 120.194 228.233 206.129 | 143.428
Ozel Sektor (ig Kaynak) 69.837 133.101 122.063 73.673
TSKGV istirakleri (ic Kaynak) 25.725 35.756 53.687 44.538
Aselsan 30.777 30.861 29.660 33.132
Kamu Sektorii (ig Kaynak) 24.632 59.356 30.379 25.217
Savunma Sanayi Firmalar (Disg Kaynak) 246.931 281.350 299.142 | 522.592
Savunma Sanayi Firmalar
(Toplam=ig-+Dig Kaynak) 367.124 509.583 505.271 | 666.020
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SEKTORDE DIS$ TICARET VE DISA
BAGIMLILIK

Savunma Sanayi sektorinii uluslararasi pazara
entegre etmek ve rekabetci bir yapiya kavustur-
mak icin ihracata 6zel énem veriliyor.

2011 yilinda kurulmus olan Savunma ve Havacilik
Sanayi Thracatcilan Birligi gatis1 altinda sektériin
bu hedefe dogru hizla ilerleyecegdi diistiniliyor.

Kisa
ik Sanayii imalatgllar Dernegi, Milli Savunma

ismi SASAD olan, Savunma ve Havaci-
Bakanligi'min oneri ve destegdi ile 1990 yilinda
Ankara’da kuruldu. 2012 yili basinda sivil havaci-
Iik ve uzay alanindaki ureticiler de dernegin calig-
ma alanina alindi ve dernegin adi Savunma ve Ha-
vacilik Dernedi olarak degistirildi. SASAD’a gore,
2012 yih verileriyle savunma sanayisinin boyutu
4.8 milyar dolara ve ihracati 1.2 milyar dolara ¢ikti.

Hem Savunma Sanayii Mustegarligi hem SASAD,
sektore ait ihracat verileri yayimlarken sektorin
ithalati konusunda bilgi sunamamakta, dolayisiy-
la resim eksik kalmaktadair.

Sektorle ilgili calisan ender iktisatgilardan Serdar
Sahinkaya, sektorin ithalatinin gercek boyutlar
konusunda bir ¢alisma yurutmus ve ilging bulgu-
lara ulagmigtir.’

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri Dinamik Sorgulama
Portali yardimiyla, Savunma ve Havacilik Sana-
yii ihracatg,ﬂan Birligi'nin (SSI) web sayfalarin-
da yer alan, istigal konular olarak saptanan 518
adet GTIP numarasi, portal kisit1 nedeniyle 25’erli
gruplar halinde sorgulanmig (518/25=21) ve her
bir sorgulamanin 2008 - 2012 dénemi dig ticaret
hareketliligi belirlenmigtir. 25’erli gruplar halin-
de tablolagtinlan veriler konsolide edilmis ve 518
GTIP numarasmn 150’sinde 2008 - 2012 dénemi

5,000 -
4,500 -
4,000 -
3,500 -

® ihracat
® ithalat

3,000 -
2,500 -
2,000 -

2,064

1,712
1,500 -
1,000 -

2008

4,156 4,006
823 985
587 602 699
m | .
0 = = s E— & i = -1
2009 2010 2011 2012

4,579

1

Kaynak: TUIK Dig Ticaret Istatistikleri Dinamik Sorgulama Portalindan S. Sahinkaya'nin Hesaplamalari

Grafik 4. GTIP Numaralar Uzerinden Savunma ve Havacilik Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)

2 Bkz. Sahinkaya, Serdar. 2013. TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) Savunma Sektoriine Yonelik imalat Sanayi Raporu, ORAN

Kalkinma Ajansi ile Tlrkiye Kalkinma Bankas1 A.S., Ankara.
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igin dis ticaret (ihracat ve ithalat) hareketliligi tes-
pit edilmisgtir.

Sahinkaya'nin bulgularn, sekt6r ihracatinin sektor
ithalatinin ancak dortte birini kargilayacak boyut-
ta oldugunu, sektoriin disa bagimhih@nin yiksek
boyutlarda oldugunu gostermektedir.

Sahinkaya yine de dig ticaret agiginin goreli daral-
digina igsaret etmektedir: “1990°D1 yillar boyunca
artan ithalat, 1998 yilindan bu yana azalma egi-
limindedir. 2000'li yillardaki yerli Uretim ve tasa-
nimdaki basarili girisimler, ithalatin gerilemesini
saglamisgtir.

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatinin 2011 yili
sonu itibariyla sektérel dagiimini incelemek, sek-
térin dis pazarlardaki miisteri bulma faaliyetlerini
destekleyecek bilgi vermesi acisindan énemlidir.
Yizde 27’lik pay ile birinci sirada Elektronik sek-
téri vardir. Ikinci sirayi yiizde 18’erlik paylari ile
Hava Araclari ve Roket-Flize-Miihimmat alt sek-
térleri paylasmaktadir. Ihracat icerisinde Deniz
Araclarinin pay1 ytizde 13 iken, Kara Araclarinin
pay1 yluzde 12 seviyesindedir.

Geriye kalan ytlizde 12’lik pay yaklasik esit oran-
larda tug¢ alt sektérce paylasimistir. BliyUklik si-
rasiyla; Kalip-Makine-Parca, Bilisim ve Ar-Ge M-
hendislik.”

Sahinkaya, Savunma ve  Havacilk Sa-
nayisinin (SHS), ekonominin butinluga
icerisindeki“etkisi"nin dlgimune de yer vermis ve
bu etkinin 6l¢iminde Girdi- Cikt1 (Input-Output,
I/O) Analizi kullanmigtir. Girdi-Cikt1 Analizi ile
sektorlerin baglant: katsayilari, diger sektorlerle
etkilesimleri ve ithal girdi kullamimlarini belirle-
mek mumkundur. Ancak, girdi-¢cikt1 tablosunun
2002'ye ait oldugu ve guivenirligini yitirdigini akil-
da tutmak gereklidir.

Analizde kullanmilan Girdi-Cikt1 tablosu, TUIK ta-
rafindan yayimlanan 90 sektorli 2002 yilina ait
tablodur. Sektorun bir birim Uretim degeri iginde
ithal girdilerin pay:1 0.2200'dir. Sektoriin en fazla
ithal girdi kullandin tedarikgi sektor, 0.1213'luk

katsay1 ile 33 nolu Ana Kimyasal Maddelerin ima-
lat1 sektorudir. Sektorin agirlikli olarak petrol
tirevlerine dayali kimyasal maddeleri girdi ola-
rak kullandigi dikkate alindiginda, bu girdinin de
énemli 6lciide ithal edildigi anlagilmaktadir. Tkinci
sirada 0.0223'lik katsayisi ile 2 nolu Hayvancilik
ve Hayvancilikla Birlikte Bitkisel Uriinlerin Yetis-
tiriciligi (Karma Giftgilik) sektori yer almaktadir.
Ugi'mcii siray1 ise 0.0124'1iik katsay1 ile 36 nolu Sa-
bun ve Deterjan, Temizlik ve Cilalama Maddeleri,
Parfiim, Kozmetik ve Tuvalet Malzemeleri imalaty,
Diger Kimyasal Uriinlerin imalati, Suni Elyaf ima-
lat1 sektorleri paylasmaktadir.

SHS sektorlerinden 53 nolu Radyo, Televizyon,
Haberlesme Techizat1 ve Cihazlan Imalati sekto-
riinin ara girdilerinin yizde 46.6'sin1 ithal yoluyla
kargilayarak en fazla ithal girdiye bagimh (ithal
girdi maliyetinin ara girdiler icinde pay1 en yiksek
olan) sektor oldugu gorulmektedir.

Hava ve Uzay Tagitlan Imalat1 sektoriiniin ithal
girdi pay1 ise ylizde 38.8'dir.

Uclinci sirada yer alan Kauguk Uriinleri Imalat1
sektoriinde ise ithal girdilerin toplam ara girdiler
icindeki pay1 yuzde 37.1'dir.

SONUC YERINE

Turkiye, insan giicii agirlikh bir ordu ve i¢ given-
lik orgltlenmesi ile milli gelirinin ylizde 4'tinden
fazlasini bu alana harcayan bir tilke durumunda-
dir. Kamu kaynaklarindan egitime, saghJa ayrilan
paylar da yaklasik aym buyukliktedir. Bunun de-
mokratik, sosyal bir devlet yapis1 ile uyusmadigi
ortadadar.

Boyle olmakla birlikte, yillardir asker ve son yil-
larda da i¢ guvenlik i¢in ayrilan kamusal kaynak-
lar, egitime ve sagliga ayrilanin énine gegcmekte,
istihdam edilen yuzbinlerce personele 6denen
maaslarn, onlann ihtiyaci ¢esitli mal ve hizmetin
yaninda, silahlanmalar i¢in de bliyuk butgeler ay-
rilmaktadir.

Bircok gevre bagiml tlkenin ordusunun talep et-
tigi gibi, Turkiye’'de de ordu, 1970'li yillardan bas-
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layarak silah tedarikinde 6zkaynaklara yonelmeyi
denemigtir. Bu yoénelimde, yasanilan ambargola-
nn etkisi oldugu gibi, kendini giivenceye alma sa-
iki de agir basmaktadir. Bu saikten hareketle Tlrk
Silahli Kuvvetler vakiflarinca baglatilan silah sa-
nayi yatinmlan yaklagik 40-45 yillik bir dénemin
sonunda belli bir buyuklige ulagmigtir.

Savunma Sanayi Fonu ve onun icracis1 Savunma
Sanayi Mustesarhgi'nin denetiminde gelistirilen
sektorde bag sektorler TSK vakiflarina bagh sirket-
lerdir. Bu kamusal kuruluglarin yaninda, sektorde
irili-ufakli 6zel sektor firmalar da yer almaktadar.
Tanmimi, “Savunma ve Havacilik” olarak yapilan
sektoriin urinleri askeri-giivenlik ozellikli oldugu
gibi, bu alanin firmalan sivil amaclh uretimde de
bulunmaktadir. Ornegin Otokar, BMC gibi zirhli
arag Ureten firmalar boyledir.

Ordunun ve emniyetin talebi silahlarin tedarikin-
de yerli katki oranim artirmak, uretiminde de yerli
girdi oranini artirmak ana hedef olmakla birlikte,
bu konuda ne kadar yol alinabildigini él¢mek ko-
lay degildir. Eldeki ihracat-ithalat verileri, ihraca-
tin ithalati karsilama oranin ytizde 20'lerde oldu-
gu yonundedir.

Silah sanayisi geligkin ulkelerin, zaten ileri tekno-
loji kullanan alt sektorlerde uzmanlagmis ulkeler
oldugu gorulmektedir. Bagka bir ifadeyle, ileri sa-
nayi birikimi olmayanlarin, silah sanayini gelistir-
me cabalarn pek ileri gidememektedir. Ulkede bi-
lisimden elektronige, metalurjiden kimyaya, silah
sanayisinin bileseni olan sektérlerde agsama kay-
dedilememisse, kurulan silah sanayisi de ancak
bu sektorlerin gelisme diizeyine bagimlh geligsebil-
mektedir.

Turkiye'de de kimyadan plastige, demir-celik-
ten, elektronige, bilisime bir¢cok sanayi alt dali-
n1 ve hizmet alt dalin1 kullanan silah sanayisinin,
uretiminde Onemli 6l¢ude ithal girdi kullandiga,
lisans-patent yonunden de disa bagimli oldugu
bilinmektedir. Sektdr, sanayinin tamaminin kar-
sikarsiya kaldigr sorunlardan etkilenmektedir.
Uzun yillar dusuk tutulan déviz kurunun sanayiye
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yaptig1 olumsuz etkilerden silah sanayisi de etki-
lenmisg, bir¢ok girdiyi Gretmek yerine ithal etmek
kolayciign secilmis, bu da sektérin gelisimini
olumsuz etkilemigtir.

AR-GE harcamalarina ayr bir énem verilen ve bu
konuda TUBiTAK'tan, lUniversiteleren katki sagla-
yan sektorde yine de ithalata bagimlilik 6n planda
durmaktadir.

Yaklagik 40 yillik gecmisi olan silah endistrisin-
den ancak devlet himayesi altindaki 2 firma, din-
yann ilk 100 silah firmas1 arasina son siralardan
girebilmektedir. Bu da sektordeki “emekleme”nin
bir bagka gostergesidir.

Silah sanayisinin talep ayagdi, ordunun ve AKP do6-
neminde onun gucune yaklastirilan emniyetin si-
lah talepleriyle, yine ordunun izin verdigi iilkelere
silah ihracatinin artmasiyla belirlenecektir. Asker
ve polis silahlanmasina ayrilacak kamu kaynak-
lar, kamudan egitime, saghga, konuta vb. sivil
ihtiyaclara ayrilabilecek kaynaklardan bagimsiz
degildir. Silahlanmaya butceyi artirmak, diger
sosyal alanlardan kismak anlamim tasir.

Diinyadaki ve Turkiye'nin yer aldigi bolgedeki,
hatta ulke igindeki gluivenlik kaygilan 6ne surule-
rek bu harcamalarnn ve bu harcamalan iceriden
tedarik etmenin gerekgeleri surekli yaratilmakta-
dir. Ozellikle kara tasitlan sektorunde, sivil ure-
timin yaninda, askeri Gretim talebinin artirilmasi
yonunde politikalan etkileme gabalan yogunlas-
maktadir.

Silahlanmanin azaltilmas1 , genelde ise asker ve
polis harcamalarina ayrilan butgeleri azaltip bu
kaynaklarin sosyal alanlarda kullanilmasi, sana-
yinin de bu dogrultuda sekillenmesi, ancak ve
ancak “Yurtta sulh, cihanda sulh” giarinin hayata
gecirilmesiyle mumkun olur.

Turkiye, iceride ve digarnida barng iklimini hakim
kildikga, silahlanma da, silahi iceriden tedarik et-
mek icin silah endustrisini geligtirme gayretleri de
“kabul edilebilir” siirlarda kalacak, en azindan
sosyal butgelerin siirlarini zorlamayacaktir.



Sanayinin Sorunlar1 ve Analizleri (XIX)

ETKINLIK TAKUIMI

46. Dénemde diizenlenecek olan etkinlik programinin giincel haline

www.mmo.org.tr/etkinlikler adresinden ulasabilirsiniz

Asansér Sempozyumu ve Sergisi 13-15 Ekim 2016 Izmir Sube Izmir
Ogrenci Uye Kurultay1 2017 Mart 2017 Oda Merkezi Ankara
IX. Ulusal Isci Saghg ve Is Gtivenligi Kongresi 6-8 Nisan 2017 Adana Sube Adana
13. Ulusal Tesisat Miihendisligi Kongresi 19-22 Nisan 2017 Izmir Sube Izmir
9. Ugak Havacilik ve Uzay Mihendisligi Kurultayi 12-13 Mayis 2017 Ankara Sube Ankara
7. Gunes Enerjisi Sistemleri Sempozyumu ve Sergisi 22-23 Eylul 2017 Mersin Sube Mersin
VIII. Bakim Teknolojileri Kongresi ve Sergisi 28-30 Eylil 2017 Denizli Sube Denizli
5. Ulusal Tibbi Cihazlar imalat Sanayi Kongre ve Sergisi 21-22 Ekim 2017 Samsun Sube Samsun
8. Ulusal Hidrolik Pnématik Kongresi ve Sergisi 25-28 Ekim 2017 Istanbul Sube/ tzmir
Izmir Sube

Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene

) o 17-18 Kasim 2017 Ankara Sube Ankara
10. Ulusal Kongresi ve Sergisi
XI. Endiistri isletme Mithendisligi Kurultay1 17-18 Kasim 2017 Istanbul Sube Istanbul
TMMOB Sanayi Kongresi 2017 8-9 Aralik 2017 Oda Merkezi Ankara
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