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TMMOB Yapay Zeka Teknolojileri ve
Miihendis, Mimar, Sehir Plancilarinin Meslek Alanlarindaki Olast Etkileri

SUNUS

Yapay zeki teknolojileri, 6zellikle son yillarda {iretken yapay zeka
uygulamalarinin  yayginlasmasiyla birlikte teknik bir gelisme alan:
olmaktan ¢ikarak {retim iligkilerinden ¢alisma yasamina, kamusal
hizmetlerden giindelik yasama dek toplumsal hayatn biitiin alanlarini
etkileyen kapsamli bir déniistimiin tetikleyicisi olmugtur. Mithendislikten
mimarliga, sehir planlamasindan saglik ve egitime kadar ¢ok sayida
alanda yeni olanaklar yaratldigi 6ne siiriiliirken emegin degersizlesmesi,
giivencesizlesme, dijital denetim mekanizmalarinin yayginlasmasi, veri
tekellesmesi, ekolojik yikim ve demokratik haklarin aginmasi gibi ciddi
riskler de giderek daha goriiniir hale gelmektedir.

Teknoloji tarih boyunca hi¢bir zaman {iretim iliskilerinden bagimsiz
olmamistir. Bugiin yapay zeki uygulamalarinda yasanan gelismeler de
sermaye birikim siireclerinden, kiiresel rekabetten, piyasa ihtiyaglarindan
ve siyasal gii¢ iliskilerinden bagimsiz disiintilemez. Teknik bilgi ve
bilimsel {iretim uluslararasi teknoloji sirketlerinin kir hirsina teslim
edilip merkezilesmekte; veri, hesaplama giicii ve dijital altyapilar birkag
biiyiik tekelin kontroliine birakilmaktadir. Bu nedenle yapay zekiya
ilisgkin tartigmalar yalnizca teknik verimlilik ya da inovasyon ekseninde
ele alinamaz; emek, demokrasi, kamu yarari, ekolojik siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal esitlik boyutlariyla birlikte degerlendirilmek zorundadir.

Elinizdeki bu rapor, yapay zekd teknolojilerinin teknik 6zelliklerini
agtklamanin Gtesinde, s6z konusu déniisimiin ekonomik, toplumsal,
siyasal ve ekolojik boyutlarini mithendis, mimar ve sehir plancilarinin
meslek alanlari acisindan degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Raporda, iiretken yapay zeki teknolojilerinin emek siirecleri tizerindeki
etkileri, dijital denetim mekanizmalari, giivencesiz ¢alisma bigimleri,
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, tekellesme egilimleri ve ekolojik sonuglar:
kapsamli bi¢cimde ele alinmakta; kamusal yarari gozeten demokratik
teknoloji politikalari icin 6neriler ortaya konmaktadir.

warl



TMMOB Yapay Zeka Teknolojileri ve
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TMMOB, tarihi boyunca bilim ve teknolojinin toplum yararina
kullanilmasini temel bir ilke olarak savunmustur. Bu ylizden Birligimiz
agisindan mesele, yapay zekd teknolojilerine kosulsuz bir hayranlikla
yaklagsmak ya da kategorik bir reddiyecilik tiretmek degildir. Esas olan, bu
teknolojilerin kimlerin ¢ikarina, hangi amaglarla gelistirildigi ve toplumsal
sonuglarinin ne oldugudur.

Yapay zeké teknolojileri de ancak toplumsal gereksinimler dogrultusunda,
demokratik denetim altinda, kamusal yarar1 ve ekolojik dengeyi 6nceleyen
bir anlayisla gelistirildiginde insanlik icin ilerici bir anlam tagiyacakur.
Bu nedenle miihendislerin, mimarlarin ve sehir plancilarinin yalnizca
teknolojiyi tireten ve kullanan olmakla kalmayip onun toplumsal etkilerini
sorgulayan, kamusal ¢ikar dogrultusunda miidahil olan ve yeri geldiginde
bu yonde tutum sergileyen ozneler olarak sorumluluk tstlenmeleri
yasamsal 6nem tasimakreadir.

Bu raporun, yapay zeki teknolojilerine iliskin tartigmalarin teknik
sinirlarin Gtesine taginmasina, meslek alanlarimizin gelecegine iligkin
kolektif bir degerlendirme zemininin giiclenmesine ve kamu yararini
esas alan demokratik teknoloji politikalarinin gelistirilmesine katkida
bulunmasin: diliyoruz.

Raporun hazirlanmasinda emegi bulunan TMMOB 48. Dénem Yapay
Zeka Calisma Grubu tyelerine ve isin mutfaginda emegi gecen teknik
gorevli arkadaglarima tesekkiirii bir borg bilirim.

Ali Ekber CAKAR
TMMOB Yonetim Kurulu Bagkani
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GIRIS

Teknoloji yalnizca giinlik yasam pratiklerimizi degil, toplumsal
iligkilerimizi, tiretim bigimlerimizi ve siyasal kurumlarimizi derinden
dontstirmektedir. Matbaanin icadindan sanayi devrimine, dijitallesmeden
yapay zekéya (YZ) her biiyiik teknolojik atilim yalnizca teknik bir ilerleme
olmamis, ayn: zamanda toplumlarin kendilerini yeniden orgiitleme
bicimlerini, iktidar iligkilerini ve hatta diisiince ufuklarini sekillendirmistir.
Dolayisiyla teknoloji, modern diinyanin siyasal ve toplumsal dokusunu ve
isleyisini anlamada temel boyutlardan birisidir.

Ne var ki teknolojik ilerlemelerin bu giiclii etkisi, cogu zaman teknolojinin
kendi dogasinda bulunmayan bir kudretin ona atfedilmesine yol
agmustir. Teknoloji, kimi zaman toplumsal sorunlarin tek bagina ¢oziimii
olarak goriilmiis, kimi zaman da tarihsel degisimin asli motoru olarak
mutlaklastrilmisur. Bu yaklagim, teknolojiyi toplumsal baglamindan
soyutlayarak kendi bagina belirleyici bir 6zneymis gibi konumlandirir.
Oysa toplumsal iliskilerden, sinifsal-siyasal dinamiklerden bagimsiz,
“kendiliginden isleyen” bir teknoloji yoktur.

Her seye karsin bu yaklasim, teknolojinin giiclii etkisine vurgu yapmakla
gergekligin bir kismina temas etmektedir; bununla birlikte etkilerin
ve gergekligin bircok yoniinii goz ardi etmeye egilimlidir. Oysaki bu
raporun konusu olan iiretken yapay zekd modelleri ve uygulamalarini da
kapsayan yeni teknolojiler toplumsal yapiy: giiglii bir bicimde etkilerken
bu teknolojilerin tiretimi, sekillendirilmesi ve kullanimi toplumsal bir
stirectir. Giintimiiz toplumsalliginin temel bilegenlerinden biri piyasa
isleyisi, ticarilesme ve tekellesmedir ki bu siirecler teknolojinin etkilerini
de 6nemli ol¢iide belirlemektedir. Teknolojik bilgi tiretimi tek tek
bireylerin bulus ve icatlarinin 6tesine gegmis, sirketlerin kontroliinde,
bilim insani, mithendis ve ¢esitli mesleklerden emekgilerin dahil oldugu
biiytik kolektifler tarafindan tretilir hale gelmistir. Bu sirketler, tiretilen
teknolojik bilgiyi, patentler ve fikri miilkiyet uygulamalariyla tekelleri
altina almakta ve piyasada tekelci konum elde etmek icin kullanmaktadir.

tmmob s
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Sonugta giiniimiizde teknolojik bilgi tiretimindeki temel motivasyon, daha
fazla kir ve iktisadi/siyasi egemenliktir. Bu temel yonelim, yeni teknolojilerin,
emekgi siniflarin ve onlarin bir parcast olarak mithendis, mimar ve sehir
plancilarinin  ¢alisma kogullarini iyilestirme, refahlarini arurma, gelir
adaletsizligini azaltma, iste 6zerkligi ve kendini gerceklestirme olanaklarini
genisletme, calisma siirelerini diisiirme, is glivenligini artirma ve isci sagligi
onlemlerini gelistirmekten ziyade daha fazla kir i¢in kullanilmasina yol
acmakta, bu da yeni teknolojilerin toplumun biiyiik gogunlugunun ¢ikarlari
icin tagidig1 potansiyelin heba edilmesi anlamina gelmektedir.

Bu rapor, dnce tiretken yapay zeka ve biiyiik dil modellerinin temel 6zelliklerini
kisaca agiklamakta, ardindan bu teknolojilerin seyrini belirleyen ekonomik,
politik ve ekolojik dinamikleri irdelemektedir. Odaginda ise miihendis, mimar
ve sehir plancilarinin (MMSP) meslek alanlari ve ¢aligma iligkileri vardir; bu
teknolojilerin mesleklerimizi ne dl¢iide ve ne yonde sekillendirme potansiyeli
tasidigini, MMS$Plerin ¢alisma kosullarint ve 6rglitlenme olanaklarini hangi
actlardan etkiledigini ortaya koymayr amaglamakreadir.

L ve” [ebnik icin
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1. URETKEN YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ ORTAYA CIKISI

Giiniimiizde yapay zeki olarak adlandirilan teknolojik kiimenin ¢alisma
mantgl, adinda “zekd” vurgusu olsa da insan zekisindan biiyiik olctide
farklidir. Ornegin bu sistemler, bir gevirmenin yaptigi anlamda geviri
yapmaz. Milyonlarca ¢eviriyi analiz ederek istatistiksel olarak eslesmeleri
tahmin etmeye ¢alisir. Radyoloji icin egitilmis bir model, akciger grafisindeki
piksellerden istatistiksel 6riintiiler yakalayarak “olgusal” bir rapor iiretebilir.
Ancak bu, modelin patofizyoloji, hasta dykiisiinti, tedavi segeneklerini ve
etik risk-fayda hesabini anladigi anlamina gelmez. Bir hekim ise goriintii
tizerinde, bedensel siireglere iliskin kuramsal birikim, nedensel akil ytirtitme
ve sorumluluk ¢ergevesinde anlam kuran/ytikleyen bir 6znedir.

Bu yéniiyle tiretken yapay zeké teknolojileri, insanin diigtinme, kavrama
ve yaraticilik kapasitesini taklit eden degil, veriye dayali 6riintii tanima ve
tahminleme yapan bir teknolojidir.

Bu agidan yapay zeké ve biiyiik dil modelleri, insan zekasinin isleyisini temsil
etmek bir yana, kimi yonleriyle “anti-zeka” olarak adlandirilabilecek bir mimariye
sahiptir." Anti-zek4, “bilmeme” hali degil, “anlamadan bilme” performansidir.
Yani bu sistemler diisiince {iretmez; yalnizca desenleri eglestirerek bir oneri
sunarlar. Her ne kadar bu teknolojiler “anti-zek4” denilebilecek bir mimariye
sahip olsa da onlarin toplumsal ve siyasal diinyamuz tizerindeki giiclii etkisini ve
donistiiriicii potansiyelini goz ard1 etmemek gerekir.

Uretken yapay zek teknolojileri ve biiyiik dil modelleri (LLM: Large
Language Model) yapay zeka algoritmalari, biiyiik veri ve islem giictindeki
ilerlemelerin tizerine inga edilen dijitallesme siirecinin son asamasidir. Bu
gelisimin arka planinda birkag temel etken bulunmakrtadir:

Dijitallesme ve Veri Patlamasi: Dijitallesmenin 2000’li yillarin
ikinci yarisindan baglayarak hiz kazanmasi, devasa boyutlarda veri
birikimine yol a¢ti. Bu veri birikimi, LLM’lerin 6grenme siireglerinin
temel hammaddesi haline geldi.

1 Nosta, J.; “Yapay Zeka ve Anti-Zeka Mimarisi’, Cev. T. Emre Kalaycy, https://dergi.bmo.
org.tr/tekno-politika/yapay-zeka-ve-anti-zeka-mimarisi
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eArtan Islem Giicii: Geliskin grafik islemciler (GPU: Graphics
Processing Unit), 6zel yapay zeka hizlandiricilart (TPU-Tensor Processing
Unit vb.) ve paralel hesaplama teknikleri, daha karmagik modellerin
egitilmesini olanakls kildi.

*Derin Ogrenmenin Yiikseligi: 2010’lu yillarin ortalarinda derin
ogrenme yontemlerindeki ilerlemeler, yapay zekanin farkli alanlarda pratik
basarilar elde etmesini sagladi ve tiretken modeller i¢in uygun bir zemin
yaratti. Ozellikle 2017°de yayimlanan transformatér mimarisi gibi doniim
noktast niteligindeki ¢alismalar, aragtirmaci topluluklarinin hizla yeni
yontemler gelistirmesine onciiliik etti.

*Bulut Bilisim Altyapist: Bulut servisleri, devasa veri kiimeleri tizerinde
maliyet etkin egitim ve deneysel aragtirmalarin yapilabilmesini saglad1.

2016 yilinda AlphaGo’'nun Diinya Go Sampiyonunu yenmesi, derin
ogrenmenin etkinligini ortaya koyan onemli bir gosterge oldu. Bu basari,
yalnizca teknik bir ilerleme degil, ayni zamanda yapay zekinin hizla
ticarilesmesine ve yayginlasmasina yol acan bir kirilma noktastyd..

2017 yilinda Googledaki sekiz arastirmacinin yayimladigr “Attention is All
You Need” baslikli makale, yapay zekaya dikkat mekanizmasi kazandiran
transformator mimarisini tanittt. Bu mimari, dogal dil isleme alaninda bir
sigrama yaratarak giiniimiizdeki biiyiik dil modellerinin temelini olusturdu.
Déniistiirtici (transformatdr) mimarisi tizerine insa edilen GPT (Generative
Pre-trained Transformer: Uretici Onceden Egitilmis Doniistiiriicii) benzeri
modeller, 6zellikle OpenAl tarafindan 2022'de piyasaya siiriilen ChatGPT
ile kiiresel ol¢ekte tanindi. Bu dénem, iiretken yapay zekinin toplum
genelinde yaygin bir fenomen olmasini sagladi. Guntimiizde milyarlarca
parametreyle egitilen biiyiik dil modelleri, devasa veri kiimelerini analiz
ederek zeké benzeri yanitlar tireten yontemler haline geldi.
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2.YAPAY ZEKA TEKNOLOJILERININ SEKILLENMESINDE
ONDE GELEN iKi DINAMIK

Biitiin bu teknik gelismeleri tesvik eden unsurlar karmagik bir iligkiler
ag1 icinde ortaya cikiyor olsa da TMMOB’nin YZ politikasinda 6zellikle
vurgulanmasi gereken iki temel dinamik vardir:

1)1s diinyasinin yapay zekaya yiikledigi biiyiik beklentiler

Biirodan imalata, beyaz yakali islerden mavi yakalilara kadar birgok
alanin otomasyonla déntstiiriilebilecegi, isgiici maliyetlerinin diisecegi
ve verimliligin artacagi beklentisi, boylece sirket kirlarini yiikseltecegi
ongoriisi, yer yer gerceklik zeminini agtyor olsa da tiretken yapay zekinin
gelistirilmesini ve hizla yayginlasmasini giiglii bigimde tegvik etmektedir.
Ceviriden grafik tasarima, mimariden yazilima kadar genis bir yelpazede isin
bir kismini devralabilme potansiyeli, isverenlerin bu teknolojilere egilmesini,
isin mekanizasyonu ve pargalanmasi egilimleriyle uyumlu kilmaktadir.

Kapitalist gelisme, vasifli isi parcalama, ayrinuli is boliimiint genisletme
ve fabrika rejimlerini daha fazla is tiiriine uygulama siiregleri tizerinden,
bir yandan canli emegin tiretimden giderek daha fazla uzaklastirilmasini
(ya da ikame edilmesini) hizlandirmakta, diger yandan emek giiciiniin
toplumsal degerini -yani vasfini, 6zerkligini ve pazarlik gilictini- sistemli
bi¢cimde diisiirmeye devam etmektedir.

2)Yapay zekanin arkasindaki devasa iiretim altyapist ve sermaye
orgiitlenmesi

Yapay zeka, disaridan yalnizea bir yazilim ya da algoritmaymus gibi goriinse de
gereekte onu miimkiin kilan ¢ok biiyiik bir maddi tiretim aygit1 vardir. Bu aygt;

ecnerji yogun veri merkezlerine,

*GPU ve ¢ip tiretimine,

ebulut bilisim sirketlerinin kiiresel altyapilarina,

enadir element (kritik mineral) tedarik zincirlerine,

eve milyonlarca goériinmeyen emekeinin  (bilim insanlari,
mithendisler, veri iscileri, platform emekgilerivb.) katkisina dayanmakeadir.

it B
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Dolayisiyla tiretken yapay zeka sistemleri, yalnizca teknik bir aulim
degildir; biiyiik teknoloji tekellerinin kontrol ettigi, sermaye yogunluklu
ve kiiresel 6lgekte 6rgiitlenmis bir iiretim-tedarik zincirinin nihai ¢ikusidir.

Bu nedenle yapay zekd, kapitalist iiretim iligkilerinden, sinifsal giic
dengelerinden ve sermaye birikimi dinamiklerinden bagimsiz ele alinamaz.
Aruk yalnizca isyeri degil, tiiketici davranuglari, lojistik, saglik, egitim ve sehir
planlamast dahil biitiin toplumsal yagam, daha fazla kar elde etme amaciyla
veri toplama, analiz ve algoritmik yonetim siireclerine eklemlenmistir.

Sonug¢ olarak bu iki unsur -piyasanin beklentileri ve yapay zekinin
arkasindaki devasa tiretim altyapisi- tiretken yapay zekd teknolojilerinin
gelisimini hizlandiran en temel maddi itkiler olarak degerlendirilmelidir.

L ve” [ebnik icin
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3.YAPAY ZEKA ALANINDA TEKELLESME

Yapay zeké teknolojilerinin hizli gelisimi, yayilimi ve stratejik 6nemi, onu
21. ytizyihn belirleyici teknolojik paradigmasi haline getirmistir. Ancak
bu alanin dinamikleri, kapitalizmin en temel egilimlerinden biri olan
merkezilesme ve tekellesmeden bagimsiz degildir. Aksine, yapay zeka
hem mevcut teknoloji tekellerinin giiciinii pekistiren hem de yeni tekelci
yapilar tireten bir ortam sunmakrtadir.

Bununla birlikte son donemde agik kaynak biiyiik dil modellerinin ortaya
ctkist (6rnegin DeepSeck, Qwen vb.), bu tekellesme egilimine kargt kismi
bir kirllma potansiyeli yaratmistir. Bu modeller, daha disiitk maliyetlerle
gelistirilebilmeleri ve acik erisim 6zellikleri sayesinde, yapay zeka gelistirme
stireglerine daha genis aktorlerin katilimini olanakli kilmaktadir. Ancak bu
gelisme, tekellesmenin ortadan kalkugr anlamina gelmemektedir; aksine,
rekabetin yeni bir diizleme tagindigini géstermektedir.

Yapay zeké ekosistemi, dogasi geregi yiiksek sermaye yaurimi, nitelikli
insan kaynag1 ve devasa veri kiimeleri gerektirir. Bu tiretim faktorlerine
erisimdeki esitsizlik, sektore giris bariyerlerini bityiik 6l¢tide korumaktadir.
Biiyiik teknoloji sirketleri (Microsoft, Google, Meta, Amazon) finansal
kaynaklari, veri havuzlari ve bulut altyapilariyla avantajlarini stirdiiriirken
Cin merkezli aktdrler de benzer bicimde devlet destekli ve platform temelli
veri giiciiyle alternatif bir blok olusturmaktadir. Béylece yapay zeka alani,
tekil bir tekel yapisindan ok, rekabet eden tekelci bloklar tarafindan
bi¢imlenen bir yapiya evrilmektedir.

Bu tekelci yapr ti¢ temele dayaniyor:

*Veri Tekeli: Yapay zek4 modellerinin “6grenmesi” igin gereken
muazzam miktardaki veri, biyiik olcekli platformlarin tekelindedir.
Onde gelen birkag sirketin elindeki arama verileri, sosyal ag verileri ve
ticari veriler, bu sirketlere rakiplerinin asla erisemeyecegi bir egitim verisi
kiimesi saglar. Veri, bu ¢agda ham petrole benzer; onu ¢ikaracak, isleyecek
ve degere doniistiirecek altyapiya kim sahipse, gii¢ de onda toplanir.

tmimok S
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*Hesaplama Giicii (Compute) Tekeli: Ac¢ik kaynak modellerin
yayginlagmasina karsin biiyiik 6lgekli model egitimi hala yiiksek maliyetli
GPU altyapilarina baglidir. NVIDIA'nin islemci alanindaki hakimiyeti ve
Amazon Web Services, Microsoft Azure, Google Cloud gibi bulut devlerinin
kontrolii, yapay zeka gelistirmeyi bu altyapilara bagimli kilmaktadir.

*Yetenek ve Patent Tekeli: A¢ik kaynak girisimlere ragmen en
ileri diizey aragtirmacilar ve mithendisler hala biiyiik sirketlerde veya devlet
destekli merkezlerde toplanmaktadir. Ayrica model gelistirme araglari, veri
kiimeleri (setleri) ve dagitim kanallar1 da bu aktérlerin kontroliindedir.

Bu yogunlasma, piyasa yapisi Uzerinde derin etkiler yaratmaktadir.
Biiytik teknoloji sirketleri, yapay zekd girisimcilerini satin alarak ya
da onlari kendi ekosistemlerine bagimli hale getirerek, potansiyel
rakipleri etkisizlestirmekte ve inovasyonu kendi gikarlart dogrultusunda
yonlendirmektedir. Bu durum, yapay zekdnin toplumsal yarar i¢in degil,
daha ¢ok verimlilik artigi, emek denetimi ve kir maksimizasyonu igin
kullanilmasina neden olmakrtadir.

Ayrica artik yalnizca sirketler arasi degil, ayni zamanda ABD ve Cin merkezli
teknoloji bloklar arasinda jeopolitik bir rekabet s6z konusudur. A¢ik kaynak
modeller bu rekabetin araglarindan biri haline gelmekte, bir yandan erisimi
genisletirken diger yandan yeni bagimlilik iligkileri tiretmektedir.

Bu nedenle, yapay zeki alanindaki olaganiistii ilerleme ne teknolojinin
notr bir evriminin ne de serbest piyasa rekabetinin bir sonucudur. Aksine,
bu ilerleme, kamu kaynaklariyla beslenmis (ARPA-net, devlet destekli
tiniversite aragtirmalar) ve Ozellestirilmis, devletlerin  deregiilasyon
politikalariyla bi¢imlendirilmis ve sonucunda mevcut teknoloji tekelleri
tarafindan kontrol edilen ve onlarin iktidarini daha da pekistirmeye
hizmet eden bir siirecin iriiniidiir. Ortaya ¢ikan tablo, tekellesmenin
daha karmagik, cok merkezli ve jeopolitik olarak boliinmiis bir bicimde
yeniden tretildigini gostermektedir. Yapay zeka, kapitalizmin tekelci
egilimlerini ortadan kaldiran degil, onlar1 dijital cagda yeniden orgiitleyen
ve derinlegtiren bir mekanizma olarak varligini siirdiirmektedir.
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4.YAPAY ZEKA, EMEK VE MESLEK ALANLARIMIZ
4.1.Emek Siireclerinde Déniigiim

Miihendislik, mimarlik ve sehir planciligi emegi dahil olmak tizere teknik ve
tasarim emegi tarihsel olarak sanayi kapitalizminin 6rgtitlenme bi¢imleriyle
birlikte siirekli dontigmistir. Bu meslek gruplari, baslangigta sermaye
adina tretim, tasarim ve planlama siireglerini organize eden gorece 6zerk
uzmanlar olarak konumlanirken zamanla artan is boliimii, standartlasma
ve denetim mekanizmalart altnda emek siiregleri parcalanmig, mesleki
ozerklikleri daralmis ve teknik-tasarim emegi giderek daha fazla iscilesme
ve glivencesizlesme egilimine girmistir.

Bugiin mithendis, mimar ve sehir plancilarinin emegi yalnizca “beyaz
yakal’” bir ayricalik alani olarak degil, esnek iiretim, tageronlagma,
proje tabanli sézlesmeler, performans baskilar1 ve dijital denetim altinda
giivencesiz emek rejimlerinin bir pargasi olarak sekillenmektedir. Mesleki
bilgiye dayali karar alma siirecleri, bir yandan kurumsal hiyerarsilerin, diger
yandan piyasa odakli proje takvimlerinin baskisiyla giderek daralmakreadir.

Uretken yapay zeka teknolojileri, bu tarihsel doniisiimiin giiniimiizdeki
en ileri asamasini temsil etmektedir. Algoritmik tasarim araglari, otomatik
kod iiretim sistemleri, parametrik modelleme yazilimlari, yapay zeka
destekli goriintilleme ve simiilasyon araglart mithendis, mimar ve sehir
plancilarinin bilgi ve beceri alanlarinin bir kismini rutinlestirmekte, hatta
kimi yaratici gérevleri bile makinelere devredilebilir hale getirmektedir. Bu
egilim, teknik ve tasarim emegini daha parcali, daha kolay denetlenebilir
ve daha fazla standartlasturilmis bir bicime dogru itmektedir.

Ustelik bu déniisiim siirecinin 6nemli aktorlerinden biri de miihendisler,
mimarlar ve sehir plancilaridir. Teknik ve tasarim bilgisi tireten bu emekgiler,
yalnizca yeni tiretim ve planlama araglarini gelistiren degil, ayn1 zamanda
gelistirdikleri araglarin kendi emek siireclerini doniistiirdiigii bir geligkinin
tam ortasinda yer almaktadir. Bir yandan dijitallesmeyi, otomasyonu ve
yapay zekiya dayali sistemleri miimkiin kilan bilgi ve altyapiy: tiretmekee,
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ote yandan bu teknolojilerin kendi mesleki ozerkliklerini, karar alma
yetkilerini ve yaratici rollerini daraltabildigini deneyimlemektedirler.

Yapay zekinin mithendis, mimar ve sehir plancilarinin emek siiregleri
tizerindeki etkisi ikili bir karakter tastmaktadir:

*Bir yandan, meslek mensuplarinin kiigiik bir boliimii icin olumlu
olarak degerlendirilebilecek yeni olanaklar ortaya ¢tkmakeadir. Yapay zeka;
veri bilimi, model gelistirme, dijital ikiz tasarimi, yiiksek diizey algoritma
tiretimi, altyap: tasarimi, parametrik ve hesaplamali tasarim gibi alanlarda
yeni uzmanlik alanlari yaratmakeadir. Bu alanlara yonelenler gorece yiiksek
ticretler ve yeni kariyer firsatlari elde edebilmektedir. Ancak bu egilim, toplam
meslek grubunun yalnizca kiigiik ve sinirlt bir kesimini kapsamaktadir.

*Diger yandan, kiiresel teknoloji sirketlerinde dahi yiiksek ticretli
ve ayricalikli goriilen teknik pozisyonlarin giderek rutinlesen, standartlasan
ve otomasyona acik hale gelmesi, bu kesim icin bile mesleki konumun
zayiflamasina yol agmaktadir. Dolayisiyla, teknik ve tasarim emeginin genis
cogunlugu agisindan yapay zeki, emegin parcalanmast, vasif erozyonu, is
giivencesinin zayiflamasi ve 6zerkligin azalmasi risklerini derinlegtiren bir
dinamik olarak islemektedir.

Meslek mensuplarinin genis cogunlugu agisindan olumsuz etkiler daha
belirgin bir egilim olusturmaktadir. Yazilim gelistirme, mimari proje
¢izimi, mithendislik tasarimi, planlama siiregleri ve ¢esitli analiz gorevleri
gibi bircok teknik ve tasarim alaninda tiretken yapay zeka, isin 6nemli
bir bolimiinii devralabilmekte; béylece ayni miktarda isin daha az
saytda mithendis, mimar veya gehir plancisiyla yiirtitiilmesini miimkiin
kilmaktadir. Bu durum, 6zellikle gen¢ teknik-tasarim emekgileri arasinda
issizligin artmasina, istihdamda kalabilenler i¢in ise daha diisiik ticretler,
esnek ve giivencesiz ¢alisma bicimleri, proje tabanli istthdam ve performans
baskilar: gibi olumsuz kosullarin yayginlasmasina yol agmaktadir.

Yapay zeki ve yeni teknolojilerin igletme diizeyinde istthdamin niceligi/
hacmi tizerinde dogrudan etkisi vardir.
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Birincisi: Issizlik

[lki, isciler tarafindan gergeklestirilen bazi gdrevlerin yapay zeka
uygulamalari tarafindan devralinmasi ve bunun da is kayiplarina yol
agmasidir. Ciinkii, yeni teknolojilerin kullanimiyla verimlilik artigin
hedefleyen isletmeler, isgiiciintin bir kismini yapay zeka araglari ve genel
anlamda da makinelerle ikame etmektedirler. Literatiirde bu durum
“teknolojik issizlik” olarak tanimlanmaktadir.

Giintimiiz diinyasinda isletmelerde dijital doniisiim, tiretken yapay zek
kullanimive otomasyon siirecleriyle isci sayisinin azalmast tipik bir 6riintiidiir.
Ozellikle iiretken yapay zeka teknolojileriyle birlikte otomasyonun alaninin
genisledigi, vasifli islerin bir kisminin da otomasyon kapsamina girdigi
goriilmekeedir. Gergekten de ilk bakista {iretken yapay zeka teknolojilerinin
oriintii tanima ve istatistiksel olarak “en uygun” sonucu iiretme kapasiteleri,
rutin islerin yani sira rutin olmayan isleri de tistlenme olasiliklarini artirmugtir.
Bu nedenle miihendislik, mimarlik ve sehir planciligs gibi alanlarda en
azindan gorevlerin bir kismi otomasyon riskiyle karst kargtyadir.

Kimi mesleklerin yani sira gorevlerin bir kisminin otomasyonu tipik bir olgu
olsa da miithendislik, mimarlik ve sehir plancilig gibi meslek alanlarinin
komple otomasyona maruz kalmast beklenen bir durum degildir. Ancak
bu durum, meslek alanlarimiz icerisindeki kimi gorevlerin otomasyonu ve
boylece toplam istthdamda olas bir azalma olasiligiyla da ¢elismez.

Gergekten de yapay zekad teknolojileri mithendislik alanindaki igleri ve
miithendis emegini 6nemli dl¢iide etkilemektedir. Meslek alanlarimizin gdrev
bilesimi ve tanimlari degismekte ve giincellenmektedir. Ozellikle yazilim
gelistirme, proje ¢izimi ve tasarimi iceren mithendislik disiplinlerinde, tiretken
yapay zekinin kullanim alanlari hizla genislemektedir. Bu etki genisledikee
ortaya ¢tkan sonuglardan biri, isin en azindan bir kisminin yapay zeka
teknolojileri tarafindan tstlenilmesi nedeniyle, daha az sayida miihendisle
ayni isin yapilabilir hale gelmesidir. Bu bakimdan yeni teknolojilerin mevcut
isin tamamini ya da bir kismini devraldig isyerlerinde, mithendis sayisinin
azalmast ve mithendis igsizliginin artmasi soz konusudur.
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Teknoloji sektoriinde 6zellikle 2022°den beri ciddi bir isten ¢tkarma dalgast
stirtiyor. 2020°de 120 bin, 2021°de 25 bin civarinda olan isten ¢ikarilan
calisan sayis1 2022°de 244 bin, 2023’te 430 bin, 2024’te 239 bin olarak
kayit altina alindi. 2025’in ortalari itibariyla 131 bin isten ¢tkarma yapild:.
Microsoft, Intel, Meta ve Panasonic gibi sektor devlerinden “start-up”lara
kadar uzanan bu isten ¢ikarma dalgast siklikla yapay zeka teknolojileriyle
iliskilendirilmektedir. Turkiyede yazilim, reklamcilik, grafik tasarim,
ceviri, sinema sektorlerinde tiretken yapay zeka teknolojileriyle baglantili
olarak miihendisler de dahil ¢esitli meslek gruplarindan emekgiler isten
ctkarmalarla karsi karsiya kalmaktadir. Ekipler kiigiilmekte, islerin bir
kismu spesifik tiretken yapay zekd uygulamalariyla daha az canli emekle
yapilir duruma gelmektedir.

Yapay zeka, kimi isten ¢ikarmalarda baska gerekgelerin ortiisii olarak
kullaniliyor olsa da yapay zekd teknolojilerinin ¢esitli mithendislik
disiplinlerini de kapsayan cesitli emekei kategorileri agisindan igsizlige
neden oldugu, gelecekte de farkli meslek gruplarinda issizligin artisina yol
agacagini soylemek olanaklidir.

Tirkiyede ise bu stireg, plansiz yiiksekogretim politikalart sonucu hizla
artan mithendis, mimar ve sehir plancisi sayisiyla birlestiginde daha da
agirlagmaktadir. Istihdam olanaklarinin sinirlt oldugu bir ortamda, yapay
zeka temelli otomasyonun yayginlasmasi, meslek alanlarimizda issizligi ve
giivencesizligi derinlestirme potansiyeli tasimakeadir.

Ikincisi: Yeni Isler
Yapay zeka teknolojileri ok sayida gorevi devralarak issizligi arttirict bir

etkide bulunsa da gesitli piyasa mekanizmalari araciligiyla ¢ok sayida isin
dogusunu da kosullar. Isi artiran en az dért mekanizmadan s6z edilebilir.

[1ki, verimlilikteki artis istihdam artigini tegvik edebilir. Verimlilikteki yiikselme
isletme tarafindan elde edilen kirin artmasina neden olur, bu durum yeni
yatirimlar ve istihdam artigi icin elverisli bir ortam yaratr. Ekonomi genelinde
distintildiigiinde bu durum toplam yatirim ve istihdamdaki artist kogullar.
Ikincisi, reel gelir etkisidir. Yeni teknolojilerin benimsenmesi, firmalarin daha
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yiiksek verimlilik elde etmesini ve boylece tiretim maliyetlerini diigiirmesini
saglar. Bu teknolojiler sektordeki diger firmalara yayildikea, ilgili tirtinlerin
fiyat diiser. Nominal gelirin sabit oldugu varsayildiginda, belirli bir Griiniin
fiyaundaki dusiis, reel gelirde bir artig anlamina gelir. Reel gelir etkisiyle
iiriinlere yonelik talep artist isgiiciine yonelik talep artisini kosullar.? Ugiinciisii,
otomasyon sokuyla issizlik artist gerceklestigi kosullarda genel ticret diizeyinde
ortaya ¢ikan disiis de yeni yatrimlari tegvik edebilir. Acemoglu ve Restrepo
bu etkiyi vurgulamaktadir.* Otomasyon nedeniyle is kaybi, denge ticretindeki
dustisle dengelenir, bu da isgiicii talebini arturarak ticretlerdeki diistisii sinirlar.
Dérdiinciisti, yapay zeké teknolojileri bazi isleri ortadan kaldirirken ok sayida
tamamlayici ve yeni isi, hatta yeni sektorii tegvik eder.

Akl telefonlar, bilgisayarlar, dijital altyap: ve gesitli yapay zeka araglar
dahil olmak tizere yeni teknolojik tirtinlerin ortaya cikust, tiretim, sats,
onarim ve geri dontisimii kapsayan bir uluslararast tedarik zincirinin
olusmasina yol agmistir. Dijitallesme ve tiretken yapay zeké araglariyla
genisleyen bu ekosistem aralarinda mithendis, mimar ve sehir plancilarinin
da bulundugu on milyonlarca yeni istihdami tesvik etmistir. Teknolojik
tirtinlerin yani sira teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikan dijital diinya, yazilim
gelistiricileri, sosyal medya yoneticileri ve igerik tireticileri gibi bir¢ok yeni
meslegin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamustr. Dijital teknolojiler ve
yapay zekd araglarinin gelisimi ve talebi, yazilim gelistiricilerinin kiiresel
isgticiinde hizli bir arusa neden olmustur. Yeni teknolojilerle ilgili isler,
istihdamin giderek daha biiyiik bir bilesenini olusturmaktadir.

Yapay zekd teknolojilerinin etkili oldugu kimi alanlarda, ozellikle
mithendislik gibi vasifli islerin istthdaminin artabildigi goriilmektedir.
2011-2019 doneminde toplam 16 Avrupa iilkesinde isgiicii piyasast
gelismeleri ile yapay zeké ve yazilim dahil olmak {izere yeni teknolojiler

2 Hotte, K.; Somers, M.; Theodorakopoulos, A. (2023) “Technology and jobs: A
systematic literature review”, Technological Forecasting and Social Change, Volume
194, https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122750.

3 Acemoglu, D. and Restrepo, P. (2016) “The Race Between Machine and Man: Imp-
lications of Technology for Growth, Factor Shares and Employment”, NBER Working

Paper, No. 22252.
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arasindaki korelasyonu inceleyen bir arastirmaya gére, yapay zekiya daha
fazla maruz kalan mesleklerde genel olarak istihdam paylari artmakeadir.

ChatGPT ve DeepSeek gibi biiyiik dil modelleri (LLM) belirli gorevleri
otomatiklestirebilse de insan iscilerin yerini tamamen almak yerine daha
cok destekleyici bir rol oynamaya egilimli olduklarini gorilmektedir.
LLM’lerin, ¢alisanlarin yineleyen ve zaman alict gorevleri daha verimli bir
sekilde tamamlamalarini saglayarak tretkenligi artirdigi gosterilmistir. Bu
da is biiyiimesine ve yeni is pozisyonlarinin yaratilmasina yol agabilir. Is
stireglerinin hizlanmasi, calisanlarin daha karmagik ve stratejik gorevlere
odaklanmalarini saglamaktadir. LLMlerin entegrasyonu; yapay zeka destekli
icerik olusturucular, YZ etik uzmanlar;, LLM entegrasyon danismanlari,
model denetim ve inceleme uzmanlari ve veri etiketleme ve model egitimiyle
ilgili pozisyonlar gibi yeni istthdam firsatlari yaratma potansiyeline sahiptir.

4.2.Emegin Degersizlesmesi

Yapay zekd teknolojilerindeki gelismelere karsin istihdamin toplam
niceliginde -en azindan hentiz- kritik bir degismenin ortaya ¢ikmamasi
farkli etkilere odaklanmay1 tesvik etmistir: Isgiiciiniin pargalanmast,
vasifsizlasma, ticretlerin baskilanmasi ve emek giictiniin degersizlesmesi.

Literatiirde bu konuda iki varsayim (hipotez) one ¢ikmaktadur. Ilki, “vasif
temelli teknolojik degisim” varsayimudir. Bu varsayima gore, yapay zeké
ve dijital teknolojilerin kullanimuyla vasifsiz isler otomatize olacak, yeni
teknolojilerin gerektirdigi tamamlayici ve vasifli isler ise sayica artacaktir. Ancak
bu varsayimun, ozellikle vasifsiz islerdeki beklenmeyen artist agiklayamamasi
nedeniyle “rutin odakli teknolojik degisim” varsayimi one ¢ikmistir. Buna
gore, vasifsiz isler degil de daha ¢ok rutin-yogun isler otomasyona maruz
kalmakta, boylece istthdamda vasifsiz ama rutin olmayan islerle birlikte yine
vasifli ve rutin olmayan islerin sayisi ve orani yiikselmektedir.

Iki varsayim da miihendis, mimar ve sehir plancilarinin dahil oldugu vasifli
isgliciiniin nicel ve oransal artisin1 6ngérmektedir ve bu da tilke bazinda ve
diinya genelinde, meslek alanlarimizdaki arus egilimine denk diismektedir.
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Ancak sayica artig, mithendis, mimar ve sehir plancilarinin islerinin
tiretken yapay zeki teknolojileriyle radikal bir bicimde degistigi bir
stiregte gerceklesmektedir. Pargalara ayrilmis isin bir bolimintn -ki
bazt durumlarda yaraucilik gerektiren bélimlerinin- yeni teknolojiler
tarafindan tstlenilmesi, mithendis, mimar ve sehir plancilarinin yapug:
isin daha da parcalanmasinin yani sira vasifsizlagmasi riskini getirir. Ancak
bu siire¢ karmagiktir ve mithendis, mimar ve gehir plancilarinin bir kismi
cok daha vasifsiz isler yaparken bir kismi ise yeni vasiflar kazanabilir.
Miihendis, mimar ve sehir plancilarinin yeni teknolojileri kullanmastyla
isleyen ¢ok boyutlu bu etkilesimde vasifsizlasma ya da yeniden vasif
kazanma stirecinin 6nemi, emek giictiniin degersizlesmesi ve ticretlerin
diismesi riskini artirmasidir. Isi standardize olan, kritik boliimleri iiretken
yapay zeka teknolojileri tarafindan devralinan miihendis, mimar ve sehir
plancilarinin emegi degersizlesmekte ve ticretleri diismektedir. Elbette, bu
siire¢ yeni teknolojilerin otomatik bir sonucu degildir. Ancak miihendis,
mimar ve schir plancilarinin isgiicti arzint gerektiginden daha fazla artiran,
boylece igsizlik ve disiik ticretle istthdami miimkiin kilan yiiksekogretim
politikasiyla birlikte etkili olmaktadir. Meslek ici ticret kutuplagmasina
iliskin veriler bu egilimi dogrulamakrtadir.

4.3.Dijital Teknolojiler ve Emek Denetimi

Uretkenyapayzeka teknolojilerinin gelisim seyriveis diinyasindabenimsenme
dinamikleri, piyasa yapisi ve sermaye birikiminin i¢sel mantigindan bagimsiz
degildir. Bu nedenle tiretken yapay zeka teknolojileri, is diinyasinda yaygin
bir bicimde emek denetim aract olarak da kullanilmaktadir.

Bu siireg, kapitalizmin tarihsel bir egilimi olan emek tizerinde “gercek
tahakkiim”in dijital ve algoritmik bir uzanusi olarak goriilebilir. Tekeller,
yapay zeka ve ileri veri analitigi sayesinde, emegin tiretkenlik potansiyelini
somiirmenin Stesine gegerek, calisanin bedenine, zamanina, hareketlerine
ve hatta duygusal durumuna kadar uzanan benzeri gériilmemis bir
denetim ve gozetim kapasitesi elde etmistir. Amazon depolarindaki
algoritmik yonetimden, ¢agri merkezlerindeki duygusal durum analizine,
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MHRS (Merkezi Hekim Randevu Sistemi) tizerinden hekimlere ¢aligma
temposunun dikte edilmesine kadar uzanan uygulamalar, dijital denetim
rejiminin somut gostergeleridir.

Buradaki kritik nokta, bu teknolojilerin basitge “verimlilik artisi” amaciyla
degil, dogrudan emek tizerinde daha yogun ve siirekli bir denetim ve
tahakkiim kurmak {izere tasarlanmasi ve uygulanmasidir. s siiregleri, yapay
zeka destekli sistemler araciligiyla giderek daha kiiciik, standartlagtirilmis,
olciilebilir ve vasifsiz mikro gérevlere ayrilmakta; boylece emek, algoritmik
sistemler tarafindan yoénetilmeye ve denetlenmeye daha elverisli hale
getirilmektedir. Bu siireg, 20. yiizyilin baginda Frederick Taylor tarafindan
gelistirilen ve isi parcalayarak 6lciilebilir hale getirmeyi hedefleyen bilimsel
yonetim (Taylorizm) anlayisinin, dijital teknolojilerle yeniden tiretilmis bir
bi¢imi olarak okunabilir. Dijital panoptikon olarak adlandirilabilecek bu
yapt ise emekgilerin ¢aligma anlarinin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi
yoluyla, isciyi i tizerindeki son kirinti halindeki denetim ve 6zerklikten
bile yoksun birakma potansiyeli tasimaktadir.

Dijital denetim araglarinin ti¢ temel boyutu 6ne ¢tkmakreadir:

-Gorev tahsisi ve bu gorevi nasil gergeklestirilecegini belirleme.

-Emekcilerin ~ hareketlerini,  konumlarini,  davraniglarini,
gerceklestirdigi gorevleri, ¢alisma ve mola siirelerini kaydedip analiz ederek
performans ol¢iimii yapma.

-Performans 6lciimii ve diger dijital verilerden hareketle
is organizasyonuna ilisgkin yapisal giincellemeler 6nerilmekte; bu
giincellemeler cogunlukla proje-temelli yapilara gegisi tegvik etmektedir.

Bu tiir denetim stratejilerinin sadece mavi yakali isleri ilgilendirdigi kabulii
yaygin olsa da giderek tiim is alanlarini ve tim emekgi kategorilerini
kapsama egilimindedir. Ar-Ge merkezlerinde, yazilim sirketlerinde,
mithendis, mimar ve sehir plancilarinin yogunlukta oldugu isyerlerinde
dijital denetim araglari giderek yayginlagmaktadir.

Boylece gecmiste yer yer denetci roliine sahip olan miihendislerin
denetim isi, tiretken yapay zeké teknolojileri tarafindan devralinmakta,
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mithendislerin kendileri de yeni algoritmik yonetim araglari tarafindan
denetlenir duruma gelmektedir. Algoritmalar ve elde edilen veriler ¢alisma
temposunu dikte etmek, ¢alisanlarin faaliyetlerini ve hareketlerini izlemek,
davransglarini tahmin etmek i¢in kullanilmaktadir. Yoneticilerin verimlilik
ve tretkenlige odaklanmasi, dijital teknolojilerle birlestiginde, emekgiler,
verilere donistiiriilmiis beden ve davranis gostergelerine indirgenmektedir.
Insanlart konum, hareket, gorev ve zaman kullanimi agisindan verilere
indirgeyen dijital teknolojiler, bu verilerin analizi yoluyla emekgilere belirli
gorevleri, bu gorevleri gerceklestirme bigimini ve hizini dayatmakeadir.
Bilgi asimetrisini, zorlamay1 ve disiplini genigletmekte, nihayetinde
emekgilere karst yonetimin elindeki giicii artirmakeadir.

Cesitli is takip yazilimlari ve denetim araglariyla emekgilerin ticretli emek
zamant igindeki fiili ¢alisma stiresi alabildigine yiikseltilmektedir. Ofiste ve
hatta uzaktan ¢alismada cesitli teknolojik arag ve uygulamalarla, iscilerin isgiinii
icinde aktif olarak calisma siireleri, boylece is yogunlugu artirilmakeadir.”

Dijital araglarla emek denetiminin yogunlagmasinin emekgilerin fiziksel
ve zihinsel sagligi tzerinde yaratugi tahribat ¢ok sayida arastirmayla
belgelenmistir. Stirekli izlenme stres, kaygt, depresyon ve tilkenmislige; bas
agrist, uykubozukluklarivekalp-damarhastaliklarinayolagabilmektedirler.®
Gozetim ve verimlilik 6l¢timleriyle baskilanan emekgiler bedensel ve
zihinsel sagliklarini zorlayacak él¢tide is yogunluguna maruz kalmakeadir.”

4 Bodie, M. (2023) Beyond Privacy: Changing the Data Power Dynamics in the
Workplace, Law and Political Economy Project, https://lpeproject.org/blog/be-
yond-privacy-changing-the-data-power-dynamics-in-the-workplace/

5 Resnikoft, J. (2024) “Contesting the Idea of Progress: Labor’s AI Challenge”, New
Labor Forum, Volume 33, Issue 3, https://doi.org/10.1177/1095796024127651

6 Manley, A., Williams, S. (2022) “We’re not run on Numbers, We're People, We're
Emotional People’: Exploring the experiences and lived consequences of emerging
technologies, organizational surveillance and control among elite professionals,
Organization, 29(4), 692-713.

7 Gurley, L. (2022) Internal Documents Show Amazon’s Dystopian System for
Tracking Workers Every Minute of Their Shifts. Vice, https://www.vice.com/en/artic-
le/5dgn73/internaldocuments-show-amazons-dystopian-system-for-tracking-wor-
kers-every-minute-of-their-shifts
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4.4. Yeni Is Modelleri ve Giivencesizlik

Dijital platformla baglantli ¢alisma gibi yeni is modelleri de miihendis,
mimar ve sehir plancilarinin is giivenceleri ve haklarina iligkin riskleri
artirmaktadir. Upwork, Topcoder, Innocentive gibi kitle kaynak kullanim
platformlart agirlikli olarak egitimli isgiiciine, yazilimcilara, miihendis
ve mimarlara hitap etmektedir. Bu gibi dijital platformlarda parca bast
ticret, ¢agr1 tizerine ¢alisma, kendi hesabina ¢alisma gibi calisma bigimleri
givenceli ¢alisma normlarini agindirmaktadir. Calisma siiresinin bir kismi
ve igle ilgili birgok faaliyet ticretli emek kapsamindan ¢ikarilmakta, ticretsiz
karsilanmasi beklenmektedir.® Platform sirketleri de ulusal ve uluslararasi
diizenlemelerden kaginmakta ve kendi kurallarini dayatmakeadir.’

Bu platformlarda isler ve dolayisiyla isgiicti genellikle radikal bigimde
parcalanmustir. Biiytik bir is plani ve veri kiimesi mikro pargalara boliinmekee,
gorevler platformun algoritmik mimarisi tarafindan diinyanin dért bir
yanindaki emekgilere otomatik olarak dagiulmakta ve denetlenmektedir.
Miihendisler yapuklari isin bir silah tiretimi mi ya da giines enerjisi
kullanimiyla ilgili mi oldugunu bilmemektedir. Isin bu sekilde dagitilabilmesi
icin is ve emek son derece standardize edilmistir ve bu standardizasyon
emekgiler tizerindeki denetimi kolaylagtirmakeadir. Siireglerin biiytik kismi
otomatik olarak islemekte, bu da platformlar ve isciler arasindaki bilgi
asimetrisi ve tek yonlii komuta bigimlerini gliglendirmektedir.'

Neoliberal politikalarla giderek yayginlasan giivencesiz calisma bicimleri, platform
calismasinin temel bir 6zelligidir. Dijital platformlarda sirketler, tireticileri “kendi

8 Pulignano, V. et al. (2021) “Does it pay to work? Unpaid labour in the platform
economy’, ETUI, https://www.ssrn.com/abstract=4013358

9 Howson, K., et. al. (2023) “Unpaid labour and territorial extraction in digital value
networks”, Global Networks, 23(4), 675-918.

10 Altenried, M. (2025) “Fabrika Olarak Platform: Kitle Calismasi ve Yapay Zekanin
Ardindaki Gizli Emek’, Yapay Zeka ve 1§in Gelecegi, Arif Kosar (der.), Kor Kitap,
Istanbul, 243-264.
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hesabina ¢alisan” olarak kodlamay1 bagardig; dlciide asgari ticret, saglik sigortasi,
emeklilik sigortasi, isci sagligr onlemler, izin, hafta tadili ve yillik izin gibi temel
emek haklarindan uzak kalmayr becerebilmektedir. Saglanmayan biitiin bu
haklar emekgilerin tizerlerine yigilan bir yiik haline gelmektedir.
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5.YAPAY ZEKANIN TOPLUMSAL BOYUTU VE ETKILERI
5.1. Yapay Zekanin Regiilasyonu

Giintimiizde yapay zeka teknolojilerinin seyrini belirleyen yalnizca teknik
ilerlemeler ya da piyasa dinamikleri degil, ayni zamanda biyik giigler
arasindaki kiiresel jeopolitik rekabettir. ABD, Cin ve Avrupa Birligi (AB),
yapay zekd teknolojilerinin regiilasyonu ve yonetisimi konusunda farkls
paradigmalar gelistirmistir. Bu farkliliklar hem ekonomik ¢ikar ¢atigmalarini
hem de siyasal degerler tizerinden yiiriitillen miicadeleyi yansitmaktadir.

ABD uzun siiredir yapay zekida piyasa merkezli ve yenilik odakli bir yaklagimi
savunmaktadir. Washington, AB’nin “agirt regiilasyon”unun inovasyonu
oldiirecegini one stirmektedir. Ancak Cin'in yapay zekéyr gozetim ve baski
araci olarak kullanmasi karsisinda ABD, yer yer “glivenilir yapay zeka’
soylemini, en azindan soylemsel olarak giindeme getirmektedir. Yine de
bunu 6zellikle ABD merkezli teknoloji tekellerinin veri yagmalama, ekolojik
yikim ve tekellesme siireglerini engellemeksizin yapmaya ¢alismaktadir.

Cin 6rneginde yapay zek4, yalnizca uluslararas tekelci rekabetin bir unsuru
olarak degil, ayni zamanda devletin toplumsal alan iizerindeki denetim
kapasitesini merkezi ve biitiinciil bigimde pekistiren stratejik bir arag olarak
ele alinmakeadir. Kuskusuz, yapay zekiya yonelik diizenleme ve denetim
arayist bugiin yalnizca Cin'e 6zgii degildir; ABD ve AB dahil olmak tizere
farkly siyasal rejimler, bu teknolojileri toplumsal denetim ve yonlendirme
gereksinimini kargilayacak bicimlerde kullanmaya yonelmektedir. Ancak
Cin'i ayirt eden unsur, bu yonelimin hizli, kapsamli ve dogrudan devlet
kontrolii altinda yasama gegirilmesi; teknolojinin “toplumsal uyum” ve siyasal
otoritenin siirekliligi hedefleriyle acikea iliskilendirilerek diizenlenmesidir.

AB ise hem kurumsal gelenegi hem de toplumsal hareketlerin etkileri
sonucunda bir 6l¢tiide hak merkezli bir regiilasyon modelini ileri stirmistiir.
2021'de yayimlanan Yapay Zeki Yasast (Al Act) taslagi, algoritmalarin
tarafsizligini, saydamligini (seffafligini) ve insan onuruna saygiyr giivence
altina almay1 amagladigini belirtse de bunun nasil gergeklesecegi agik degildir.
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Bu ti¢ giictin devlet-merkezli rekabetine karsilik, toplumsal hareketler yapay zeka
teknolojilerinin hak ihlallerini derinlestiren degil, toplumsal yarari 6nceleyen bir
cizgide regiile edilmesini talep ediyor. Feminist, emekgi ve dijital hak hareketleri;
algoritmik saydamlik, veri hakki ve demokratik denetim istemleriyle bu kiiresel
cekismenin diginda alternatif bir zemin yaratmaya calistyor.

5.2.Askeri Stratejilerde Yeni Cephe

Yapay zeki teknolojilerinin gelisimi yalnizca sivil alanlarda degil, tilkelerin
savunma ve saldirt stratejilerinde de belirleyici bir rol oynamaktadir.
Giiniimiizde yapay zeki, istihbarat toplama, gozetim, hedefleme, lojistik
yonetimi ve otonom silah sistemlerinin tasariminda giderek merkezi bir
konumayerlesmistir. Budurum, klasikaskerigiicunsurlarinidonistiirmekte
ve devletlerin savas doktrinlerini yeniden sekillendirmektedir.

Yapay zeka yalnizca teknik bir yenilik degil, aynt zamanda “yeni bir askeri
devrim” (AI-RMA: Revolution in Military Affairs) olarak ele alinmaktadir.
ABD, Cin ve Rusya gibi biiytik giicler, bu teknolojileri stratejik tstiinlitk
elde etmenin anahtart olarak gormekte, birbirlerinin hamlelerine kargilik
vermek Uzere milyarlarca dolarlik arastirma ve gelistirme yatrimlar:
yapmaktadir. Bu siireg, klasik anlamda niikleer silahlanma yarigini andiran
yeni bir yapay zeka silahlanma yarist dogurmaktadir.

Ancak bu yaris yalnizca teknik kapasiteler tizerinden degil, ayni zamanda
etik, hukuksal ve politik tartugmalar tizerinden de bi¢imlenmektedir.
“Katil robotlar” tartismast bu baglamda 6ne ¢ikarken, uluslararas: diizeyde
bu sistemlerin yasaklanmasina yonelik girisimler biiyiik giiclerin ¢ikar
hesaplarina takilmaktadir. Dolayisiyla yapay zekinin militarizasyonu,
teknolojinin kendisinden ¢ok, kiiresel gii¢ dengelerinin ve sermaye birikim
rejimlerinin gereksinimleri tarafindan belirlenmektedir.

Bunedenle, iiretken yapay zeké teknolojilerinin seyrini etkileyen dinamikler
arasinda askeri stratejiler ve savas planlamalar: kritik bir yere sahiptir. Bu
alan, yalnizca devletler arast rekabeti degil, ayni zamanda MMSP’lerin
calisma alanlarini, etik sorumluluklarini ve toplumsal miicadelelerin
yonelimini de dogrudan etkilemektedir.
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5.3. Ekolojik Sinirlar

Yapay zeki teknolojilerinin yiikselisi, genellikle “bulut” metaforlariyla,
soyut bilgi isleme siiregleriyle temsil edilse de aslinda madencilik, enerji
ve su titketimi {izerine inga edilmis son derece maddi bir altyapiya
dayanir. Dolayistyla yapay zeka devasa bir ¢ikarim enddistrisidir: Giindelik
faaliyetlerimizden elde edilen verilerden yeraltindaki minerallere, ucuz
emekten su ve elektrige kadar birgok kaynagin somiiriisiine dayanir.

Lityum, kobalt, nadir toprak elementleri gibi mineraller, yapay zeka
donanimlarinin ayrilmaz pargasidir. Nevadadaki litcyum madenlerinden
Kongo'daki kobalt yataklarina, Bolivya Salar'indan Avustralya ¢ollerine
kadar farkli bolgeler, yapay zekd icin kritik olan bu hammaddelerin
cikarildigy alanlardir. Bu siire¢ ¢ogu zaman jeopolitik gerilimler, cevresel
yikim ve emek somiiriisiiyle i¢ ice gecmektedir. ABD Jeoloji Arastirmalar:
Kurumu (USGS), 23 mineralin yiiksek tedarik riski tagidigini ve bunlarin
yoklugunda teknoloji sektoriiniin durma noktasina gelecegini belirtmistir.

Biiyiik dil modellerinin egitimiigin binlerce GPU’nun aylarca ¢alistrilmasi,
olaganiistii diizeyde elektrik tiiketimine ve karbon salimma neden
olmaktadir. Ayrica veri merkezlerinin sogutulmasi i¢in milyonlarca litre su
kullanilmakta, bu da 6zellikle su kitlig1 yasayan bolgelerde ekolojik baskiy:
artirmaktadir. Google gibi sirketler ucuz elektrik icin yerel yonetimlerle
ozel anlasmalar yapmakta ve yapay zeké altyapisi kamusal altyapilar ve
stibvansiyonlarla desteklenmektedir.

Toplumsal ve ekolojik miicadeleler, bu tablo kargisinda, ¢evre hareketleri
ve emek miicadeleleri yapay zekinin “etik” ilkelerle sinirlandirilmasinin
yeterli olmayacagini vurgulamaktadir. Asil mesele, yapay zekanin gezegensel
maliyetlerinin goriiniir kilinmast ve bu teknolojilerin sinirsiz biiytime
manuginin dogurdugu ekolojik yikima kargt durus sergilenmesidir.

5.4.Yapay Zeka, Veri Ekonomisi ve Toplumsal Cinsiyet Esitsizlikleri

Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi ve veri ekonomisinin genislemesi, yalnizca
tiretim bigimlerini degil, toplumsal cinsiyet rollerini ve emegin bu roller
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cerevesinde yeniden 6rgiitlenmesini de derinden etkilemektedir. Teknoloji,
onu ireten toplumsal iliskilerden bagimsiz degildir; bu nedenle yapay zeké
sistemleri, mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerini hem barindiran hem de
bunlart dijital diizlemde yeniden tireten yapilar olarak karsimiza ¢tkmakeadir.

Algoritmik Onyargilar ve “Nesnellik” iddias:

Yapay zeka sistemlerinin “nesnel” ve “tarafsiz” oldugu yontindeki yaygin
soylem, aslinda belirli toplumsal konumlarin ve gii¢ iliskilerinin tizerini
orten ideolojik bir dayanakur. Algoritmalar, tarihsel olarak cinsiyetci
ve irk¢r 6nyargilarin kodlandig, belirli bir toplumsal konumlanmadan
iiretilen iktidar aygitlaridir. “Onyargt mithendisligi” (engineered inequality)
olarak tanimlanabilecek bu durum, kadinlarin is piyasasina erisiminde,
kredi sistemlerinde ya da kamu hizmetlerinden yararlanma siireclerinde
kargilagtiklart ayrimeiliklarin veritabanlarinda kalicilagmasina yol agmaktadir.

Veri Ekonomisi ve Sayisal Cinsiyetlendirilmis Gozetim

Veri ekonomisi igerisinde dijital gozetim, kadin emegini, kimligini ve
bedensel varligini hedef alan yeni bigimler kazanmaktadir. Yiiz tanima
teknolojileri gibi sistemler araciligiyla kadinlarin biyometrik verileri
rizalar1 disinda toplanmakta ve dijital mahremiyet, piyasa ekonomisi i¢inde
bir metaya donistirilmekeedir. Bu siireg, “sayisal cinsiyetlendirilmis
gozetim” bicimleri tireterek kadinlari dijital alanda daha kirilgan ve hedef
haline getirmektedir. Sosyal medya algoritmalar ise giizellik normlarini ve
titketim kaliplarin: siirekli yeniden tireterek, ataerkil (patriarkal) bakisin
(male gaze) dijital bir bi¢imi olarak kadin bedeni tizerinde yeni bir disiplin
ve denetim mekanizmast kurmaktadir.

Yapay Zeka Uretiminde Cinsiyetli Kiiresel Emek Zinciri

Yapay zeka sistemlerinin tiretimi, keskin bir cinsiyetli kiiresel isb6liimiine
dayanmaktadir. Bu teknoloji tiretim zincirinin bir ucunda yiiksek ticretli
ve gogunlukla erkeklerden olusan teknik kadrolar yer alirken, diger ucunda
“goriinmez dijital isler” olarak tanimlanan veri etiketleme, icerik denetimi
ve cagri merkezi iglerinde calisan, disiik ticretli bir kadin emek ordusu
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bulunmaktadir. Filipinlerden Kenya'ya kadar uzanan bu emek zincirinde
kadin emegi, ev ici tiretimle i¢ ice gegerek giivencesizlesmekte ve gogu
zaman resmi istatistiklerde bile yer almamaktadir.

5.5.Yapay Zeka, Etik ve Sinirliliklar

Yapay zekd teknolojileri, giderek yasamin ayrilmaz bir pargasi
haline gelirken, bu teknolojilerin nasil tasarlandigy, gelistirildigi,
konuglandirildigs ve kullanildigt sorulari da her zamankinden daha fazla
onem kazanmakrtadir. Bugiin yapay zeka etigi yalnizca teknik bir uyum
sorunu degil, ayni zamanda kamusal diizenleme, demokratik denetim ve
toplumsal sorumluluk meselesi olarak ele alinmalidir.

Giincel tartismalarda siklikla 6ne ¢ikan “etik cerceveler” ve “sirket ici etik
kurullari”, yapay zeka teknolojilerinin toplumsal etkilerini yonetmekten
cok, bu etkileri mesrulastirma islevi gormektedir. Biiyiik teknoloji
sitketlerinin kendi biinyelerinde kurduklari etik komiteler, cogu zaman
“etik goz boyama” (ethics washing) islevi gorerek kamuoyunu yatgstirmay:
hedeflemekte; ancak bu komitelerin kararlari, sirket ¢ikarlarina bagimli
kaldigy siirece toplumsal yarar tiretememektedir.

Opysa yapay zeka etigi, sirketlerin goniillii taahhiitleriyle sinirli kalamaz. Etik,
kamusal diizenlemenin yerine gecen degil, onu hedefleyen bir yaklasim olarak
kavranmalidir. Yapay zeka teknolojilerinin yol agug1 onyargt, mahremiyet
ihlali, aciklanabilirlik eksikligi ve ekolojik yikim gibi sorunlar, yalnizca
teknik optimizasyonlarla ¢oziilemez. Bu sorunlarin kaynagi, teknolojinin
icinde sekillendigi sosyoekonomik ve politik yapinin kendisidir.

Bu ¢ergevede yapay zeki etigi, yalnizca neyin dogru veya yanlis olduguna
iliskin teknik ilkeler biitiinti degil, teknolojinin yontinii belirleyen kamusal
bir miicadele alani olarak gériilmelidir. Etik, tiretim siirecinin ve teknolojik
kararlarin toplumsal denetime agilmasinin aracidur.

Yapay zeka etigi, bu nedenle bireylerin degil, sistemin sorumlulugunu
esas almalidir. Gelistirme, dagitim ve kullanim siireglerinde rol alan tiim
aktorlerin -tasarimeilar, mithendisler, yasa koyucular, kamu yoneticileri ve
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kullanicilar- hesap verebilirligi giivence aluna alinmalidir. Bu yaklagim,
etik degerlendirmeyi “teknolojinin nasil gelistirilecegi” sorusundan ¢ikarip
“hangi toplumsal amaglar icin gelistirilecegi” sorusuna tagir.

TMMOB agisindan yapay zeka etigi, mithendislerin, mimarlarin ve sehir
plancilarinin mesleki sorumluluk alanina giren, ayni zamanda kamusal
yukiimlilik niteligi tasiyan bir meseledir. Bu sorumluluk, yapay zeka
sistemlerinin, tasarimindan uygulanmasina kadar tiim asamalarda,
toplumsal adaleti, ekolojik dengeyi ve demokratik denetimi gozeten bir
anlaysla gelistirilmesini zorunlu kilmakrtadir.

Bu baglamda, TMMOB, asagidaki ilkeleri benimsemeyi 6nermektedir:

*Nesnellik ve Gergekgilik: Yapay zekinin olanaklari ve
sinirliliklart nesnel bicimde degerlendirilmelidir. Kamuoyunu yaniltan
abartli iddialardan kaginilmalidir.

eAdalet ve Egitlik: Yapay zekd uygulamalari, kiiresel olgekte
adaletin ve faydalara esit erisimin araci olmalidir.

*Aciklanabilirlik ve Saydamlik: Toplumsal karar siireglerinde
kullanilan yapay zekd sistemleri agiklanabilir olmali; yurttaglar bu
kararlarin gerekgelerini sorgulayabilmelidir.

eSiirdiiriilebilirlik: Yapay zekd, yalnizca siirdiiriilebilirlik
hedeflerini  desteklemekle kalmamali, kendi enerji, su ve maden
kullaniminda da siirdiiriilebilir olmalidir.

*Mahremiyet ve Giivenlik: Insanlarin kisisel verileri ve biyometrik
bilgileri ticari ya da siyasi ¢ikarlar i¢in kullanilmamalidur.

*Hesap Verebilirlik: Yapay zekd sistemlerinin kararlarindan
etkilenen yurttaglarin, bu sistemlerin tasarimindan kullanimina kadar s6z
sahibi olmasi saglanmalidir.

*Ozerklik ve Giiglenme: Yapay zeki insani giiclendiren ve
ozglirligiinii aruran bir arag olarak tasarlanmalidir.

Sonug olarak yapay zeka etigi, teknik bir uzmanlik alaninin sinirlarini
asarak kamusal denetim, demokratik karar alma siirecleri ve toplumsal
esitlik miicadelesinin ayrilmaz bir parcast haline gelmektedir.
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6. SONUC

Yapay zeka teknolojilerindeki hizli gelismeler, yalnizca teknik bir sigrama
degil, ayni zamanda tiretim iliskilerini, emek siireclerini, ekolojik dengeleri
ve siyasal iktidar bi¢imlerini dontstiiren bir siiregtir. Ancak bu dontigiim,
kendiliginden ilerleyen bir “teknolojik devrim” degil, sermaye birikimi,
piyasa tekellesmesi ve jeopolitik rekabet tarafindan belirlenen, dolayistyla
sinifsal, siyasal ve ekolojik giig iliskileriyle i¢ ice bir siiregtir.

Uretken yapay zekd ve biiyiikk dil modelleri, kapitalizmin mevcut
egilimlerini hizlandirarak hem tretimin 6rgiitlenme bigimlerini hem de
emegin niteligini yeniden tanimlamaktadir. Mithendis, mimar ve sehir
plancilarinin dahil oldugu teknik emek, bir yandan yiiksek uzmanlik
gerektiren alanlarda yeniden bicimlenirken, diger yandan giivencesizlik,
vasifsizlasma ve degersizlesme siiregleriyle karsi karstyadir. Uretken yapay
zekd, bazit meslek gruplari icin yeni firsatlar yaratmakta, fakat ¢ogunluk
icin emegin parcalanmasi ve 6zerklik yitimi anlamina gelmektedir.

Bu gelismeler, emegin tarihsel olarak “denetleyici” konumda bulunan
kesimlerini de giderek algoritmik yonetimin dogrudan nesnesi
haline getirmigtir. Dijital denetim, ¢ogu zaman verimlilik soylemiyle
mesrulastirilsa da esas olarak emek tizerindeki ger¢ek tahakkiimiin yeni ve
derinlesmis bir bi¢imini ifade etmektedir. Mithendis, mimar ve plancilar
artik yalnizca iiretim siirelerini diizenleyen aktorler degildir; ayni zamanda
kendi tiretkenlikleri dijital olarak dl¢iilen, izlenen ve puanlanan bir rejimin
icinde ¢aligmaya zorlanan emekgiler konumuna itilmektedirler.

Bu durum, yapay zekinin teknolojik degil, dogrudan politik bir mesele
oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir. Teknolojinin y6nii, onun
toplumsal baglamindan ve tiretim iligkilerinden bagimsiz degildir. Bugiin
yapay zeka alaninda yasanan yogun tekellesme; veriye, hesaplama giiciine
ve fikri miilkiyete sahip az sayida uluslararasi teknoloji devinin yalnizca
ekonomik tstiinlik degil, ayni zamanda siyasal karar alma siireglerini,
diizenleyici ¢erceveleri ve kamusal politikalari etkileyen yapisal bir
belirleyicilik kazanmasina yol a¢gmistir. Bu durum, teknolojik yeniligin
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toplumsal yarar tiretmek yerine, kir maksimizasyonu, emek denetimi ve
jeopolitik rekabet dogrultusunda seferber edilmesine neden olmakrtadir.

Yapay zekinin ekolojik etkileri, bu teknolojik paradigmanin maddi
sinirlarini ortaya koymaktadir. Veri merkezlerinin enerji ve su titketimi,
nadir toprak elementlerinin (kritik minerallerin) ¢ikarilmasi ve auk
tiretimi, “sayisal bulut”un ardinda ciddi bir ekolojik bedel bulundugunu
gostermektedir. Teknolojik ilerleme, gezegensel kaynaklarin sinirsiz
kullanimina dayali oldugu stirece siirdiriilebilir degildir. Bu nedenle,
yapay zekinin gelecegi yalnizca etik veya verimlilik 6lciitleriyle degil,
ckolojik adalet ve kaynak paylasimi ilkeleriyle de ele alinmalidir.

Kiiresel diizeyde ABD, Cin ve AB arasinda sekillenen yapay zekéya iligkin
regiilasyon tartigmalari, esas olarak farkli sermaye birikim modelleri ile bu
modellere eslik eden siyasal 6nceliklerin catismasini yansitmaktadir. Buna karsilik,
emek, gevre, kadin ve dijital hak hareketlerinin yiikselen talepleri, teknolojinin
piyasa ve devlet elitlerinin denetimine terk edilmesine karst, kamusal denetimi ve
toplumsal yarari esas alan alternatif bir demokratik diizenleme ve yonlendirme
hattinin hem olanakli hem de gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak iretken yapay zekd teknolojilerinin gelecegi, teknik
inovasyonlarin 6tesinde, emek, demokrasi ve ekoloji miicadelelerinin
kesisiminde belirlenecektir. Bu teknolojilerin toplumun genis kesimleri
lehine kullanilabilmesi, ancak miihendis, mimar, sehir plancilart ve diger
emekgilerin kendi mesleki bilgi ve 6rgiitliliiklerini bu déntisiim siirecine
miidahil bir toplumsal 6zne olarak seferber etmeleriyle miimkiindiir.

Yapay zeka caginda toplumsal cinsiyet esitligi, yalnizca bir hedef degil,
teknolojik gelecegin demokratiklesmesi igin zorunlu bir kosuldur.

TMMOB ve baglt Odalar agisindan bu teknolojik doniisiim kargisinda temel
gorev, yapay zekiy1 mesleklerin ve toplumun yararina olacak bicimde demokratik,
kamusal ve ekolojik bir ¢ercevede yonlendirmek; teknolojik belirlenimcilige
kargt toplumsal denetim ve kolektif akil ilkelerini one ¢ikarmakair.

Teknoloji, ancak toplumsal gereksinimler ve kolektif akil dogrultusunda
yonlendirildiginde gergekten ilerici bir anlam kazanacakur.
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Bu baglamda TMMOB’nin 6nciiligii, yalnizca meslek alanlarini korumak
degil, tiretken yapay zekinin yoniinii toplum lehine gevirecek tarihsel bir
miidahale anlamina gelmektedir.

Uretken yapay zeka teknolojilerinin toplumsal etkileri, miihendislik ve
planlama mesleklerinin alanint dogrudan doniistiirmektedir. Bu déniisiim
karsistnda TMMOB ve bagli Odalar, teknik bilgi birikimini toplumsal yarar
anlayisiyla bulusturacak bir kamusal miidahale ¢ergevesi 6nermektedir.

6.1. Demokratik Teknoloji Politikasi ve Kamusal Denetim

*Yapay zeka sistemleri, piyasa giiglerinin ya da merkezi devlet
aygitlarinin tek tarafli denetimine birakilamaz. Bu teknolojiler tizerinde
denetim, dogrudan tiretim siire¢lerinde yer alan emekgilerin, mithendislerin
ve kullanicilarin olusturdugu orgiitlenmeler (isyeri, sektor ve toplum
diizeyinde) araciligiyla kolektif bicimde gergeklestirilmelidir.

*Yapay zeki alaninda karar alma siiregleri, yalnizca “uzman
kurullari’na devredilemez. Bunun yerine, farkli toplumsal kesimlerin
temsil edildigi ¢ok katmanli demokratik yapilar kurulmalidir. Bu yapilar,
hem teknik hem etik kararlari birlikte tartisan ve siirekli denetim altinda
tutulan mekanizmalar olmalidir.

*Yapay zeka teknolojilerinin mevcut gelisim hatt, birka¢ biiytik
teknoloji sirketinin veri, hesaplama giicii ve bilgi tizerindeki tekelci
kontrolityle sekillenmektedir. Bu durum, toplumsal yasamin kritik
altyapilarinin 6zel sermaye tarafindan belirlenmesine yol agmaktadir. Bu
nedenle, yapay zeké altyapilari ve kritik veri kaynaklart kamulasturilmalidir.

6.2. Emekgilerin Haklar1

eUretken yapay zeki ve otomasyonun emek piyasalarinda yarattig
doniisiim, yalnizca “risk” degil, aynizamandaemegin denetimden koparilmasi
ve degersizlestirilmesi siirecidir. Bu nedenle temel hedef, miithendis, mimar
ve sehir plancilarinin da pargast oldugu emekgi siniflarin, tiretim siiregleri
tizerindeki kolektif soz ve karar hakkini tesis etmek olmalidir.
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* Otomasyon sonucu ortaya ¢tkan igsizlik, bireysel “yeniden beceri
kazandirma” politikalariyla ¢oziilemez. Bunun yerine,

-caligma siirelerinin kisalulmasi (isin paylasilmast),

-gelir giivencesinin kolektif mekanizmalarla saglanmasi,

-yapay zeki kaynakli verimlilik artiginin emekgiler lehine yeniden
dagiulmasi esas alinmalidir. Egitim destekleri ancak bu ¢ergevede anlamli olabilir.

ePlatform ¢alismasinin yol agtigs glivencesizlige karsi 6rgiitlenmeler ve
dijital sendikalagma caligmalari desteklenmelidir. Ayrica algoritmik yénetim
sistemleri sendikalarin ve meslek orgiitlerinin denetimine acilmalidir.

*Miihendis, mimar ve plancilarin mesleki 6zerkligi korunmals;
toplumsal ¢ikarlar1 ve kamu sagligini ilgilendiren konularda, 6zellikle karar
alma siireglerinde iiretken yapay zeka sistemlerinin ikame edici bi¢imde
kullanmasi engellenmelidir.

*Yapay zeka destekli iretim siireglerinde ortaya ¢ikan bilgi, veri ve
teknik birikim, 6zel sirketlerin miilkiyetinde birakildik¢a emek tizerindeki
denetim de sermayede yogunlasmaktadir. Bu nedenle:

-Kritik veri altyapilari ve yapay zeka sistemleri toplumsal miilkiyet
altina alinmali.

-Emek siireglerinin orgilitlenmesi, piyasa mantugina gore degil,
toplumsal gereksinimlerine gore planlanmalidir.

*Yapay zeka {iretim siireglerinde ortaya ¢ikan veri etiketleme, icerik
moderasyonu ve platform emegi gibi goriinmeyen emek bicimlerinde
kadinlarin yogunlasug dikkate alinmaly; bu alanlarda ¢alisanlarin tamamu is
hukuku ve sosyal giivence kapsamina alinmalidir. Esnek, parca bast ve ev ici
tiretim bi¢imleri tizerinden 6rgitlenen dijital emek siireglerinde kadin emeginin
giivencesizlesmesine kargt 6zel koruma mekanizmalari gelistirilmelidir.

6.3.Toplumsal Cinsiyet Alanina Iliskin Déniistiiriicii Politika
Onerileri ve Miicadele Alanlari

Yapay zeki caginda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, teknolojik
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gelecegin demokratiklesmesi i¢in zorunlu bir kosuldur. Bu kapsamda
asagidaki politika ve 6nlemler yasamsal 6nem tagimaktadur:

*Algoritmik Denetim: Yapay zeki sistemlerinin egitildigi veri
kiimeleri toplumsal cinsiyet esitligi acisindan denetlenmeli, ayrimcilik
iceren veri kullanim1 engellenmelidir.

*Etki Degerlendirmesi: Algoritmik karar sistemleri icin
“toplumsal cinsiyet etkisi degerlendirmesi” (gender impact assessment)
zorunlu hale getirilmelidir.

*Karar Siireglerine Katilim: Yapay zekd politikalar1 belirlenirken
kadinlarin ve farkli toplumsal kesimlerin karar stire¢lerine kaulimi giivence altina
alinmals, teknolojik yonelim toplumsal gereksinimlere gore bigimlendirilmelidir.

*Mesleki Miicadele: Tiirkiye'de kadin mithendis, mimar ve sehir
plancilarinin, teknolojik tiretim siireglerini veri giivenligi ve mesleki esitlik
istemleriyle sorgulayan her miicadelesi ve talebi desteklenmelidir.

6.4. Dijital Giivenceler

Dijitallesmeye  konu olan iglerde, “algoritmik yonetim”
uygulamalarina karst calisanlarin kisisel ve kolektif verilerini koruyacak,
emek denetimini sinirlayacak hukuksal ve kurumsal 6nlemler alinmalidur.
Isyerlerinde ve platformlarda kullanilan algoritmalar, emekgi ve meslek
orgiitlerinin denetimine agilmals; performans takibi, ticretlendirme ve
isten ¢tkarma gibi kararlar algoritmalara devredilememelidir.

*Veri, ¢agdas tiretim siireglerinin temel girdilerinden biridir ve bu
nedenle bir miilkiyet sorunudur. Kamusal veriler,

-ozel sirketlerin kullanimina agilan bir meta degil,

-toplumsal miilkiyet altinda, kolektif olarak yonetilen bir ortak
varlik olarak ele alinmalidir.

eKamu kurumlari, belediyeler ve tiniversiteler arasinda, kamusal
verinin 6zel sektor tarafindan yagmalanmasint engelleyen; veriye erisimi
toplumsal gereksinimler, bilimsel aragtirma ve kamu hizmetiyle sinirlayan,
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ticari kullanimi diglayan kamusal veri paylasim ve denetim mekanizmalar:
olusturulmalidir. Bu ¢ergevede yapay zeké uygulamalari, piyasa taleplerine
gore degil, toplumsal fayda ve kamu yarari esas alinarak gelistirilmelidir. Bu
planlama, merkezi ve biirokratik yapilara birakilmamali, yerel ve sektorel
orglitlenmeler araciligiyla asagidan yukariya 6rgiitlenmelidir.

6.5. Ekolojik Doniisiim ve Yesil Bilisim Politikas:

*Veri merkezlerinin enerji, su ve karbon etkileri, yalnizca teknik
bir verimlilik meselesi degildir; bu altyapilar, gezegensel kaynaklarin hangi
amaglarla ve kimler i¢in kullanildigint belirleyen politik tercihlerdir. Bu
nedenle veri merkezleri ve bitytik 6lgekli yapay zeka altyapilari i¢in ¢evresel
etki degerlendirmeleri (CED) yapilmali; CED uygulamalari, sirketlerin
ya da devlet kurumlarinin kontroliinde degil yerel halkin, emekgilerin ve
bilim insanlarinin yer aldig1 bagimsiz olusumlar (konseyler) tarafindan
yuritilmelidir.

*Yenilenebilir enerjiye gecis tek basina yeterli degildir. Yapay zeka
altyapilarinin hizla biiyiiyen enerji ve su tiketimi dikkate alindiginda
oncelik, yalnizca “daha temiz tiretim” degil, gereksiz ve toplumsal yarari
gorece diisiik diizeydeki yapay zek4 kullaniminin sinirlandirilmast olmalidir.

*Veri merkezlerinin yer se¢imi, sogutma ydntemleri ve enerji
kullanimi, yerel ekosistemler ve topluluklar tizerindeki etkiler gozetilerek
planlanmalidir.

*Yapay zekid icin gerekli olan enerji, su, kritik mineraller ve
hesaplama giicii, piyasa mekanizmalariyla dagiulamaz. Bu kaynaklar,
toplumsal gereksinimlere gére planlanan sinirli ve ortak kaynaklar olarak
ele alinmaly, biiytik teknoloji sirketlerinin bityiime stratejilerine gore degil,
kamusal ve ekolojik 6nceliklere gore tahsis edilmelidir.

*Yapay zeka icin kaynak politikas, kiiresel 6l¢ekte enerji titketimi, su
kullanimi ve karbon salimu tizerindeki etkileri dikkate alarak ekolojik adalet
ve esitsiz gelisim sorunlarini gozetmelidir. Bugiin yapay zeka altyapilarinin
yiikii ¢ogu zaman ¢evresel maliyetleri daha kirilgan bolgelere yikarken,
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faydalar merkez iilkelerde yogunlagmaktadir. Bu esitsizlik kabul edilemez.
Ekolojik yikim yalnizca ulusal dl¢ekte ¢oziilemez. Yapay zeka altyapilarinin
kiiresel tedarik zincirleri (enerji, ¢ip tiretimi, veri merkezleri) dikkate
alindiginda uluslararasi emekgi ve gevre hareketlerinin ortak denetimi ve
esgiidiimii gereklidir. Ekolojik stirdiiriilebilirlik, rekabet¢i piyasa manugyla
degil, kiiresel 6lgekte demokratik planlamayla saglanabilir.

6.6. Egitim ve Mesleki Doniisiim

eUniversite miifredatlarina yapay zekanin yalnizca teknik degil,
etik, toplumsal ve ekolojik boyutlarini da igeren modiiller eklenmelidir.

*Yapay zeka egitimi, yalnizca teknik beceriler kazandiran bir arag
olarak ele alinamaz. Universite miifredatlar1 yapay zekanin etik, toplumsal,
sinifsal ve ekolojik boyutlarini igeren, teknolojiyi yalnizca kullanan degil,
sorgulayan ve dontstiiren bir yaklasimi temel alan iceriklerle yeniden
yapilandirilmalidir.

*Egitim, piyasanin  gereksinim duydugu “nitelikli isgtict”
iiretimiyle sinirlanamaz. Universiteler ve arastirma kurumlari, giderek artan
bicimde 6zel sektoriin veri, finansman ve giindem belirleme giicii altinda
sekillenmektedir. Bu nedenle bilgi tiretimi siiregleri toplumsal denetime agik
hale getirilmeli, arastirma 6ncelikleri, sirketlerin beklentilerine gore degil,
toplumsal gereksinimler ve kamusal yarar dogrultusunda belirlenmelidir.

*Meslek ici egitimler yalnizca “yeni teknolojilere uyum” saglama
amacryla degil, teknolojinin emek siiregleri, toplum ve doga tizerindeki
etkilerini analiz edebilme kapasitesini gelistirme hedefiyle 6rgtitlenmelidir.
Bu egitimler, bireysel beceri gelistirmenin yani sira, kolektif biling ve
orglitlenme kapasitesi yaratmay: amaglamalidir.

*Miihendis, mimar ve sehir plancilarinin egitimi teknik uzmanlik
ile toplumsal sorumlulugu birlestiren, meslek insanlarini yalnizca uygulayict
degil, karar siireclerinin 6znesi haline getiren bir anlayisa dayanmalidur.
Bu cercevede, meslek orgiitleri ve tiniversiteler arasinda demokratik ve
kaulimer egitim mekanizmalari kurulmalidur.
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6.7. Kiiresel Egitsizliklere Karg1 Dayanismaci Teknoloji Politikas:

*Yapay zeka iiretim zinciri; veri toplama, etiketleme emegi, enerji
ve hammadde kullanimi gibi stiregler tizerinden kiiresel bir emek ve kaynak
somiiriisti agt tizerine kuruludur. “Gelismekte olan” ve “az gelismis” tilkeler
disiik tcretli dijital emek, dogal kaynak ve enerji kullanimi, veri tretimi
tizerinden bu sistemin periferisine itilmekte, buna karsilik katma deger
merkez tilkelerde yogunlagsmaktadir. Bu esitsiz yap1 kabul edilmemelidir.

*Ulusal diizeyde sinirli kalan diizenleme mekanizmalari yetersizdir.
Yapay zeki tiretimi ve kullanimu kiiresel 6l¢ekte 6rgiitlendigi icin denetim
mekanizmalari da uluslararasi emek¢i dayanigmasi ve koordinasyonu
temelinde kurulmalidir. Aksi halde, sermayenin kiiresel hareketliligi
karsisinda ulusal diizenlemeler etkisiz kalacakr.

ePlatform ekonomisi ve yapay zek4 destekli tiretim siiregleri kiiresel
olgekte orgiitlendigi icin mithendis, mimar ve plancilarin miicadelesi de
uluslararasi sendikal aglar, meslek 6rgiitleri ve konsey yapilari tizerinden
esglidiimlil ytrttilmelidir.

*Verive dijital altyapilar tizerindeki miicadele de ulusotesi bir nitelik
tagir. Biiyiik teknoloji sirketlerinin kurdugu kiiresel veri egemenligine karg:
uluslararasi veri dayanismasi ve emekei isbirligi aglari olusturulmaly; dijital
alan, 6zel miilkiyetin 6tesinde kiiresel bir kamusal alan (commons) olarak
yeniden inga edilmelidir.

eUluslararasi mithendis-mimar ve emek orgiitleriyle dayanisma
icinde adil veri paylagimi, teknoloji transferi, acik bilim ve acik kaynak
ilkeleri savunulmaly; bilgi ve teknoloji tizerindeki tekellesmeye karg:
kolektif tiretim bigimleri gligclendirilmelidir.

*Egitim ve bilgi tiretimi stiregleri de ulusal sinirlarla sinirlanamaz.
Yapay zeki alanindaki gelismelerin kiiresel niteligi dikkate alindiginda
uluslararast dayanisma aglari ve ortak 6grenme siiregleri tesvik edilmeli,
bilgi tekellerine karsi kamusal ve kolektif bilgi tiretimi gii¢clendirilmelidir.
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Tiirkiyede gelistirilecek yapay zeké politikalari yalnizea kiiresel
rekabet icinde konumlanmay1 hedefleyen bir stratejiye indirgenmemeli;
toplumsal dayanismay1, kamusal yarari ve uluslararasi esitlikei iligkileri esas
alan bir ¢erceveye oturtulmalidir. Bu, Tiirkiye'nin yalnizca bir “teknoloji
titketicisi” ya da “ucuz emek havuzu” degil, esitlik¢i bir kiiresel teknoloji
diizeni miicadelesinin aktif bir 6znesi haline gelmesini gerektirir.

*Yapay zekd politikalari, yalnizca rekabetcilik ve verimlilik
hedefleriyle degil, toplumsal cinsiyet esitligi, bakim emegi ve toplumsal
yeniden dretim siiregleri gozetilerek tanimlanmalidir.  Teknolojik
gelismelerin yonii, piyasa beklentileri yerine toplumsal gereksinimler
dogrultusunda belirlenmeli; bu ¢er¢evede kadinlarin ve farkli toplumsal
kesimlerin karar siireclerine katilimi glivence altina alinmalidir.
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